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คํานํา 

 
 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน สํานักตรวจสอบภายใน  
ด�วยกระบวนการจัดการความรู� เร่ือง การตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
ซ่ึงเป*นโครงการที่จัดข้ึน โดยมีวัตถุประสงค-เพื่อให�ผู�เข�าร/วมโครงการได�แลกเปลี่ยนเรียนรู�เก่ียวกับระเบียบ ประกาศ  
ในการเพิ่มพูนความรู� ประสบการณ- และเสริมสร�างทักษะในการตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ให�เกิดความถูกต�องเป*นไปตามระเบียบฯและสอดคล�องเป*นไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้ง 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู�เก่ียวกับแนวปฏิบัติ ป6ญหา และอุปสรรค ตลอดจนประสบการณ-ในการปฏิบัติงานต/าง ๆ เพื่อ
จะได�นําความรู�ที่ได�รับไปประยุกต-ใช�ในการปฏิบัติงานตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ให�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 สําหรับการจัดกิจกรรมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ฯในครั้งนี้มีนายสมหวัง   เพ็ชร-กลาง เป*นประธาน 
และบุคลากรสํานักตรวจสอบภายในเข�าร/วมจํานวนท้ังสิ้น  11  คน  ซ่ึงหวังเป*นอย/างยิ่งว/าบทสรุปฉบับนี้    
จะเป*นประโยชน-ต/อหน/วยงาน และบุคลากรผู�สนใจได�นําไปเป*นแนวทางในการบริหารจัดการ  การปฏิบัติงาน
ด�วยกระบวนการจัดการความรู� และการทํางานเป*นทีม อันจะก/อให�เกิดความเข�าใจซ่ึงกันภายในหน/วยงาน 
และมีแนวทางในการดําเนินงานให�บรรลุวัตถุประสงค-ท่ีกําหนดได�เป*นอย/างดี 
 

 

สํานักตรวจสอบภายใน 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก 



 
 

 

 

สารบัญ 
                      หน
า 
 
คํานํา                 ก 
บทท่ี  1  บทนํา                       1 
 หลักการและเหตุผล                   1 
 วัตถุประสงค�                     1 
 ตัวชี้วัดความสําเร็จ                    1 
 กลุ�มเป�าหมาย/ผู#เข#าร�วมโครงการ               1 
 ระยะเวลาดําเนินโครงการ                 1 
 สถานท่ีดําเนินโครงการ                  2 
 แผนการดําเนินงาน                   2 
 ผลท่ีคาดว�าจะได#รับ                   2 
 การประเมินโครงการ                   2 
 การติดตามผล                     2 
บทท่ี  2  ผลการดําเนินงานโครงการ                 3 
 สรุปจํานวนผู#เข#าร�วมโครงการ                3 
 สรุปงบประมาณ                    3 
 สรุปผลการประเมินโครงการ                 3 
 ข#อเสนอแนะอ่ืน ๆ จากผู#เข#าร�วมโครงการ             5 
 ผลประเมินตัวชี้วัดความสําเร็จ                5   
บทท่ี  3  สรุปประเด็นความรู
และตัวอย&างแนวปฏิบัติจากการแลกเปล่ียนเรียนรู
     6 

  การบริหารงานวิจัย แลกเปลี่ยนเรียนรู#การตรวจสอบจริงจากผู#ตรวจสอบ 
       ท่ีมีประสบการณ�           6 

 ประเด็นความรู#และตัวอย�างแนวปฏิบัติจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู#      9 
 ประโยชน�และสร#างคุณค�าต�อสถาบัน              14  
 การนําผลไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน              14  
บทท่ี  4  สรุปกระบวนการการตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัยจากการ 
        แลกเปล่ียนเรียนรู
                                     15 
 ข้ันตอนการวางแผน                                                             16 
 ข้ันตอนการเตรียมการก�อนการตรวจสอบ ………………………………………………..  17                                            
 ข้ันตอนการตรวจสอบ ……………………………………………………………………………  18 
 ข้ันตอนสรุปและการรายงาน ………………………………………………………………….  19 
 
 



 
 

 

 

 
สารบัญ (ต&อ) 

                      หน
า 
 
ภาคผนวก                        20 
 หนังสือขออนุมัติจัดโครงการ                21  
 ลายมือชื่อผู#เข#าร�วมโครงการ                27  
 ภาพกิจกรรม                    28  
 แบบประเมินความพึงพอใจการจัดโครงการ            32 
   บทสรุปแบบประเมินก�อน-หลังการแลกเปลี่ยนเรียนรู#      33 
 การวิเคราะห�ข#อมูล                  35 
 
 

 
 
 



 
 

 

 

1

บทท่ี 1 
บทนํา 

หลักการและเหตุผล 
 ป�จจุบันงานวิจัยในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีการพัฒนาและเพ่ิมจํานวนมากข้ึนทุก ๆ ป# เพ่ือให&
สอดรับและเพ่ิมระดับมาตรฐานการเรียนการสอนให&มีประสิทธิภาพและคุณภาพมากยิ่งข้ึน อีกท้ังยังเป-นการ
เสริมสร&างศักยภาพของอาจารย/ผู&สอน/วิจัยให&เพ่ิมมากยิ่งข้ึนด&วย มหาวิทยาลัยมหาสารคามได&เล็งเห็น
ความสําคัญดังกล6าว จึงให&การสนับสนุนจัดสรรทุนอุดหนุนวิจัยรวมท้ังจากแหล6งเงินทุนสนับสนุนภายนอก   
ในแต6ละป#มีเป-นจํานวนมาก ท้ังงานวิจัยพ้ืนฐาน งานวิจัยประยุกต/ งานพัฒนาระดับห&องปฏิบัติการ ฯลฯ    
โดยผลงานวิจัยท่ีผ6านมามีรูปแบบท่ีหลากหลาย เช6น องค/ความรู& สิ่งประดิษฐ/ ผลงานวิจัยตีพิมพ/ สิทธิบัตร และ
ลิขสิทธิ์ เป-นต&น  
 สํานักตรวจสอบภายในเป-นหน6วยงานท่ีมีหน&าท่ีหลักในการเสริมสร&างให&ส6วนราชการในมหาวิทยาลัย
มหาสารคามมีการบริหารจัดการท่ีดี มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ     
โดยได&ตระหนักถึงการดําเนินงานด&านงานวิจัยของบุคลากรและหน6วยงานภายในท่ีจะต&องถือปฏิบัติให&เป-นไป
ตามกฎ ระเบียบ ประกาศ และข&อบังคับ ท่ีเก่ียวข&องในการทํางานวิจัยอย6างเคร6งครัด  
 ดังนั้น เพ่ือส6งเสริมให&การปฏิบัติงานของผู&ตรวจสอบภายใน มีความเข&มแข็ง มีประสิทธิภาพ      
และเพ่ือเป-นการแลกเปลี่ยนเรียนรู&ด&านทักษะ เทคนิค จากผู&มีประสบการณ/ในการตรวจสอบการบริหารเงิน
อุดหนุนการวิจัย  สํานักตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงได&จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู&   
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน สํานักตรวจสอบภายในด&วยกระบวนการจัดการความรู& เรื่อง      
“การตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม” ให&กับบุคลากรของหน6วยงานข้ึน 
 
วัตถุประสงค� 
 1) เพ่ือเพ่ิมพูนความรู& ประสบการณ/ และเสริมสร&างทักษะในการตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุน
การวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 2) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู&เก่ียวกับแนวปฏิบัติ ป�ญหา และอุปสรรค รวมท้ังประสบการณ/ในการ
ปฏิบัติงานต6าง ๆ  
 3) เพ่ือนําความรู&ท่ีได&รับไปประยุกต/ใช&ในการปฏิบัติงานตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ให&มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 1) ผลการดําเนินงาน ตัวชี้วัดท่ี 4.2.5 ระดับความสําเร็จของการจัดการความรู&ด&านการตรวจสอบ
ภายใน 
 2) จํานวนผู&เข&าร6วมโครงการไม6น&อยกว6าร&อยละ 100 ของจํานวนกลุ6มเปIาหมายท้ังหมด 
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กลุ#มเป$าหมาย/ผู(เข(าร#วมโครงการ 
 บุคลากรสํานักตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จํานวน 11 คน 
 
ระยะเวลาดําเนินโครงการ   
 วันเริ่มต&นโครงการ  4 พฤษภาคม 2555  วันสิ้นสุดโครงการ  4 พฤษภาคม 2555   
 
สถานท่ีดําเนินโครงการ   
 ณ ห&องประชุม 3 อาคารสโมสรบุคลากร ชั้น 2 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
แผนการดําเนินงาน 
 
ท่ี ข้ันตอน/กิจกรรม ป-งบประมาณ พ.ศ. 2555 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 
1 ขออนุมัติโครงการ    
2 ประชาสัมพันธ/โครงการและแจ&งกําหนดประชุม    
3 ดําเนินการจัดโครงการ    
4 สรุปรายงานผลการดําเนินงานโครงการและรายงานผู&บริหาร    
 
ผลท่ีคาดว#าจะได(รับ 
 1)  ผู&เข&าร6วมโครงการมีความรู& ทักษะ และเทคนิคการปฏิบัติงานการตรวจสอบด&านการบริหาร          
เงินอุดหนุนการวิจัย 
 2)  ผู& เข&าร6วมโครงการสามารถนําความรู& ท่ีได&รับไปปฏิบัติงานได&อย6างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
 
การประเมินผลโครงการ 
 แบบประเมินโครงการ  
 
การติดตามผล    
 แบบติดตามโครงการ เพ่ือติดตามการนําความรู&และทักษะจากผู&มีประสบการณ/ตรง (Tacit Knowledge) 
ท่ีเป-นแนวปฏิบัติท่ีดีมาปรับใช&ในการปฏิบัติงานจริง 
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(หมายเหตุ : ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
 

 
บทท่ี  2 

ผลดําเนินงานโครงการ 
 
สรุปจํานวนผู(เข(าร#วมโครงการ 
 จํานวนผู&เข&าร6วมโครงการ บุคลากรสํานักตรวจสอบภายใน จํานวนท้ังสิ้น 11 คน  
 
สรุปงบประมาณ 
 เบิกจ6ายจากเงินงบประมาณรายได& ป# 2555 สํานักตรวจสอบภายใน โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรตามนโยบายมหาวิทยาลัย ผลผลิต : ผู&สําเร็จการศึกษาด&านวิทยาศาสตร/และเทคโนโลยี หมวดเงิน
อุดหนุน รหัส MIS 428463 จํานวน 1,480 บาท 
 

รายการ งบประมาณ (บาท) งบท่ีใช(จริง (บาท) 
1. ค6าอาหารว6าง (11*30*2)   660 - 
2. ค6าอาหารกลางวัน (11*300) 3,300 1,480 
3. ค6าวัสดุอุปกรณ/ประกอบโครงการ 1,000 - 
4. ค6าอ่ืน ๆ    500 - 

รวม 5,460 1,480 
คงเหลือ 3,980 

 
 
สรุปผลการประเมินโครงการ 
 1. ผู&ตอบแบบประเมินโครงการ เป-นผู&เข&าร6วมโครงการจํานวน 11 คน และได&รับแบบประเมิน
โครงการ กลับคืนจํานวน 11 ฉบับ คิดเป-นร&อยละ 100 
 2. ระดับความพึงพอใจการจัดโครงการ โดยภาพรวมค#าเฉล่ีย 4.27 (คะแนนเต็ม 5) อยู#ในระดับ
พึงพอใจมาก (โดยคํานวณจากโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS) 
     โดยประเด็นท่ีผู&เข&าร6วมโครงการมีความพึงพอใจมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ดังนี้ อันดับแรก คือ   
การดําเนินโครงการสอดคล&องกับวัตถุประสงค/ ค6าเฉลี่ย 4.73 อันดับท่ี 2 คือ ควรมีโครงการเช6นนี้ในป#ต6อไป 
ค6าเฉลี่ย 4.55 อันดับท่ี 3 คือ ระยะเวลาท่ีจัดโครงเหมาะสม, ความเหมาะสมของสถานท่ีจัดโครงการ  และ
ความรู&ท่ีได&รับจากการเข&าร6วมโครงการ ค6าเฉลี่ย 4.18 ส6วนประเด็นท่ีผู&เข&าร6วมโครงการมีความพึงพอใจ    
น&อยท่ีสุด  คือ การประชาสัมพันธ/เหมาะสม ค6าเฉลี่ย 3.36  
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ตารางแสดง  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจการจัดโครงการ 
 
ตารางท่ี 1 ข(อมูลผู(ตอบแบบประเมิน 

ประเภทผู(ประเมิน จํานวน ร(อยละ 
ข&าราชการ 2 18.2 
พนักงานมหาวิทยาลัย 6 54.5 
ลูกจ&างชั่วคราว 3 27.3 

รวม 11 100 
  
 
จากตารางท่ี 1 พบว6า ผู&เข&าร6วมโครงการส6วนมากเป-นพนักงานมหาวิทยาลัย คิดเป-นร&อยละ 54.5 
 
ตารางท่ี 1 รายการประเมินความพึงพอใจ 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

คะแนนเฉล่ีย 
อยู#ในระดับเกณฑ� 

1. การดําเนินโครงการสอดคล&องกับวัตถุประสงค/ 4.73 ดีมาก 
2. การประชาสัมพันธ/เหมาะสม 3.36 ปานกลาง 
3. สถานท่ีและระยะเวลาเหมาะสม 4.18 ดี 
4. ความเหมาะสมของสถานท่ีจัดโครงการ 4.18 ดี 
5. ความรู&ท่ีได&รับจากการเข&าร6วมโครงการ 4.18 ดี 
6. พึงพอใจกับการเข&าร6วมโครงการ 4.00 ดี 
7. ควรมีโครงการเช6นนี้ในป#ต6อไป 4.55 ดี 

เฉล่ียโดยรวม 4.27 ดี 
 

 
 
 จากตารางท่ี 2 พบว6า ผู&เข&าร6วมโครงการมีความพึงพอใจต6อการจัดโครงการในระดับดี (ค6าเฉลี่ย 4.27) 
ซ่ึงมีความพึงพอใจสูงสุดในประเด็นการดําเนินโครงการสอดคล&องกับวัตถุประสงค/ (ค6าเฉลี่ย 4.73) แต6ประเด็น
การประชาสัมพันธ/มีความพึงพอใจตํ่าสุด (ค6าเฉลี่ย 3.36) 
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ข(อเสนอแนะอ่ืน ๆ จากผู(ตอบแบบประเมินโครงการ มีดังนี้ 
 จุดเด#น 
  บุคลากรทุกคนร6วมแรงร6วมใจในการดําเนินกิจกรรม และให&ความสําคัญกับการจัดการความรู& (KM) 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู&ประสบการณ/ซ่ึงกันและกันเป-นอย6างดียิ่ง 
  
 จุดท่ีควรพัฒนา/ข(อเสนอแนะ 
 - ควรมีการเตรียมความพร&อมเอกสาร/เนื้อหาท่ีเก่ียวข&องกับการอบรมสัมมนา และแจกจ6ายเอกสาร
ล6วงหน&า เพ่ือให&ผู&เข&าอบรมได&ทําความเข&าใจล6วงหน&า 
 - ผู&รับผิดชอบควรเตรียมความพร&อมให&มากกว6านี้ 
 - ควรนําโปรแกรม Mind Map เข&ามาใช&ในโครงการด&วย เพ่ือพัฒนาการใช&โปรแกรม และจะสื่อ
เรื่องราวได&ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
 - ควรจัดโครงการจัดการความรู& ในการตรวจสอบด&านอ่ืน ๆ ด&วย 
 
ผลประเมินตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด เป$าหมาย การบรรลุเป$าหมาย 

1 

ผลสําเร็จการดําเนินงาน ตัวชี้วัดท่ี 
4.2.5 ระดับความสําเร็จของการ
จัดการความรู&ด&านการตรวจสอบ
ภายใน 

ร&อยละ 100 � 

2 จํานวนผู&เข&าร6วมโครงการ ไม6น&อยกว6าร&อยละ 100 � 

 
สรุป  ผลสําเร็จของการดําเนินงาน ตามตัวช้ีวัดคิดเปHนร(อยละ 100 
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บทท่ี  3 
สรุปประเด็นความรู(และตัวอย#างแนวปฏิบัติจากการแลกเปล่ียนเรียนรู( 

 

ผู(อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน  : นายสมหวัง    เพ็ชร�กลาง 
 

 การท่ีจะเป-นผู&ตรวจสอบภายในท่ีดี และสามารถปฏิบัติหน&าท่ีได&อย6างมีประสิทธิภาพ จะต&องหม่ัน
ศึกษากฎ ระเบียบ อย6างต6อเนื่อง เพ่ือให&มีความเข&าใจ และความเชี่ยวชาญในระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวข&อง 
สามารถให&คําปรึกษา รวมถึงการให&ข&อเสนอแนะอย6างถูกต&องกับหน6วยรับตรวจ โดยกฎ ระเบียบ ประกาศต6าง ๆ 
สามารถสืบค&นผ6านทางเวบไซต/ของงานการประชุม สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
          การตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เงินสนับสนุนท่ีได&รับ  
จากแหล6งทุนภายนอกจะต&องหักเงินอุดหนุนร&อยละ 10 ของงบท่ีได&รับตามประกาศท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
หากหน6วยงานใดขอยกเว&นไม6ให&หักเงิน 10 % จะต&องมีหนังสือรับรองจากเจ&าของแหล6งทุนพร&อมหลักฐาน
รายละเอียดเสนออธิการบดี และต&องได&รับการอนุมัติเป-นลายลักษณ/อักษรเป-นกรณี ๆ ไป ผู&ตรวจสอบภายใน
จะต&องชี้แจงหน6วยรับตรวจว6า ผู&ท่ีหลีกเลี่ยงการหักเงินร&อยละ 10 ถือว6าไม6ปฏิบัติตามระเบียบทางราชการ    
ท่ีกําหนดและมีเจตนาทุจริตต6อหน&าท่ีอันเป-นการกระทําผิดวินัย นอกจากนี้ยังจะต&องให&รายละเอียดเก่ียวกับ
โครงการท่ีได&รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล6งวิจัยภายนอก เพ่ือเป-นข&อมูลสารสนเทศของหน6วยงานอีกด&วย 
 
การบริหารงานวิจัย แลกเปล่ียนเรียนรู(การตรวจสอบจริงจากผู(ตรวจสอบท่ีมีประสบการณ� 
คุณอุทัยรัตน� :  การบริหารงานวิจัย สิ่งแรกจะต&องรู& คือ แหล6งท่ีมาของเงินว6ามาจากแหล6งใด มีก่ีแหล6ง 
ข้ันตอนกระบวนการทํางานของมหาวิทยาลัยมีแนวทางอย6างไร จากนั้นหน6วยงานท่ีเราจะต&องไปประสานงาน
เพ่ือจะได&ข&อมูลเก่ียวกับงบการจัดสรรการอุดหนุนทุนวิจัยนี้จะต&องไปท่ีหน6วยงานใด และหน6วยงานท่ีเราไป
ประสานมีข&อมูล ฐานข&อมูล มีเอกสารหลักฐานท่ีครบถ&วน มากน&อยเพียงใด และท่ีสําคัญผู&ตรวจสอบภายใน
เองต&องกําหนดว6าจะตรวจสอบข&อมูลช6วงเดือนใด ป#ใด หรือระยะเวลาเท6าใด จากนั้นจะต&องทําการประสาน 
ไปยังผู&รับผิดชอบหลัก (กองส6งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ) โดยดูจากโครงสร&างและคําสั่งมอบงาน    
เม่ือทราบข&อมูลเบ้ืองต&นแล&วจะต&องมาจัดทํา Audit Program และแนวการตรวจสอบ และใบมอบหมายงาน 
(Audit Assignment)  เสนอผู&อํานวยการพิจารณาความครอบคลุมของขอบเขตเนื้อหา เป-นไปตามแผนการ
ตรวจสอบประจําป# ก6อนการอนุมัติให&ตรวจสอบ ต6อไป   

ภาพกว(างของการตรวจ  :  งบประมาณ  การพิจารณาจัดสรรผู&ท่ีได&รับทุน  การจัดทําสัญญา     
การจัดทําฐานข&อมูล  การรายงานความก&าวหน&า  การเบิกจ6าย ข&อมูลต6าง ๆ เหล6านี้กองส6งเสริมการวิจัยและ
บริการวิชาการจะมีฐานข&อมูลกลางให&สืบค&น  ผู&ตรวจสอบภายในจะต&องจัดทํา Audit Program เพ่ือเป-น
แนวทางในการตรวจ หากต&องการข&อมูลเพ่ิมเติม กองส6งเสริมการวิจัยฯจะมีบุคลากรคอยประสานในประเด็น
ต6าง ๆ โดยดูจากอํานาจหน&าท่ีตามคําสั่งแบ6งงานของกองส6งเสริมการวิจัยฯ  ก6อนการลงตรวจสํานักตรวจสอบ
ภายในจะทําบันทึกแจ&งหน6วยรับตรวจ ว6าจะไปตรวจเรื่องใดบ&าง ระยะเวลาเท6าใด จํานวนผู&ตรวจ แต6ละคน
รับผิดชอบตรวจเรื่องใด  และจะมีการโทรศัพท/ประสานหน6วยรับตรวจอีกครั้งก6อนวันลงตรวจจริง  โดย
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ผู&อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในไปเป-นประธานกล6าวประชุมเปmดตรวจ แนะนําผู&ตรวจ การอํานวยความ
สะดวก  การขอเอกสารเพ่ือการตรวจสอบ และห&วงระยะเวลาการตรวจสอบท่ีกําหนดไว&ใน Audit Program  
คุณธนาวุฒิ :  ความเข&าใจเบ้ืองต&นเก่ียวกับการบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการ ยังไม6ครอบคลุมด&าน 
ระเบียบ ประกาศ ท่ีเก่ียวข&องกับงานวิจัย เนื่องจากหน6วยงานเดิมท่ีสังกัดยังไม6ได&ตรวจสอบในด&านนี้  
คุณไพลิน    :  เนื่องจากหน&าท่ีรับผิดชอบเป-นผู&จัดทําบันทึกแจ&งการลงตรวจ และประสานหน6วยรับตรวจ 
จึงขอเรียนรู&แนวทางการตรวจสอบการบริหารงานวิจัยจากผู&มีประสบการณ/ได&ถ6ายทอดให&รับทราบ  
 

คุณภูริทัต     :  ความเข&าใจในเบ้ืองต&นทราบว6างานวิจัยท่ีได&รับทุนสนับสนุนจากแหล6งทุนภายนอกจะมีการ
หักเงินสมทบให&มหาวิทยาลัยร&อยละ 10 และในการตรวจสอบทุกครั้งผู&ตรวจจะมีการจัดทําแนวการตรวจสอบ 
เป-นลายลักษณ/อักษร 

    ถาม   อยากเรียนรู&วิธีการตรวจ ทักษะการตรวจถึงความผิดปกติ หรือการไม6ปฏิบัติตามระเบียบ  
ประกาศของผู&ทําวิจัย และวิธีการหลีกเลี่ยงการให&ข&อมูลงบประมาณท่ีได&รับสนับสนุนของนักวิจัย  
 

คุณอัมพวัน     : 
        ตอบ  จากประสบการณ/การตรวจสอบหน6วยรับตรวจ จะตรวจพบประเด็นป�ญหาจํานวนมาก    

โดยวิธีการตรวจสอบมีดังนี้ 
1) ข้ันตอนแรกจะขอดูเอกสารทะเบียนคุมหรือฐานข&อมูลงานวิจัย จากกองส6งเสริมงานวิจัยฯว6างานวิจัย 

ท้ังหมดในห&วงระยะเวลาท่ีจะทําการตรวจสอบมีจํานวนเท6าใดโดยแยกเป-นเงินรายได&, เงินแผ6นดิน  และเงิน
นอกงบประมาณ  

2) ตรวจสอบเอกสารโครงการงานวิจัยว6ามีความครบถ&วน สอดคล&องตรงกันกับทะเบียนคุม/ฐานข&อมูล  
3) ตรวจสอบการจัดทําสัญญา ว6าเป-นไปตามข้ันตอน ระเบียบปฏิบัติหรือไม6  การจ6ายเงินประจํางวด 

เป-นไปตามตรวจเง่ือนไขการจ6ายในแต6ละงวด 
4) ตรวจสอบการจัดสรรงบประมาณและการบริหารจัดการงบประมาณ ของแต6ละโครงการวิจัย เป-นไป 

ตามตรวจเง่ือนไข สัญญา ระเบียบ ประกาศกําหนดหรือไม6 
ส่ิงท่ีมักตรวจพบ  

1. ไม6มีการจัดทําทะเบียนคุม หรือฐานข&อมูลของงานวิจัย 
2. ผู&วิจัยไม6มีการรายงานความก&าวหน&า        
3. เอกสารการเบิกจ6ายงานวิจัยไม6แนบสัญญาประกอบ   
4. หน6วยงานคณะท่ีได&รับเงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล6งทุนภายนอกการวิจัยไม6หักเงิน 

ร&อยละ 10 ของงบดําเนินงาน 
 

คุณชยาภัสร�  :  จากประสบการณ/การตรวจสอบหน6วยรับตรวจ พอสรุปเป-นข้ันตอนการตรวจสอบ ดังนี้  
1. ตรวจสอบว6ามีการจัดทําทะเบียนคุมงานวิจัยหรือไม6   
2. ตรวจสอบว6าทะเบียนคุมเป-นป�จจุบันหรือไม6 
3. สอบทานทะเบียนคุมเทียบงานวิจัยว6าในแต6ละป#มีอะไรบ&าง งบประมาณแผ6นดิน เงิน 

รายได& และเงินนอกงบประมาณเท6าใด เป-นไปตามประกาศการบริหารงานวิจัยของหน6วยรับตรวจนั้น ๆ หรือไม6 
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4. ทะเบียนคุมมีรายละเอียดครบถ&วนหรือไม6 เช6น ลายมือชื่อผู&รับเงินแต6ละงวด, มีการ 
มอบฉันทะหรือไม6หากเจ&าของงานวิจัยไม6ได&รับเงินเอง  ระบุวันท่ีรับเงินชัดเจน เป-นต&น 

5. การจ6ายเงินทุนวิจัยประจํางวดมีความถูกต&อง สอดคล&องกับสัญญาการทําวิจัยหรือไม6 
6. ป�ญหาท่ีมักพบ คือ แหล6งทุนภายนอกจะตรวจสอบได&ค6อนข&างยาก เนื่องจากไม6มี 

เอกสารหลักฐานให&ตรวจสอบ แต6จะสามารถตรวจสอบได&จากรายงาน ก.พ.ร. ประจําป#ของหน6วยรับตรวจว6า
ได&รับเงินอุดหนุนการวิจัยจากแหล6งทุนใดบ&าง  
 

คุณพิมลพรรณ  :  จากประสบการณ/การตรวจสอบหน6วยงานคณะ โดยส6วนใหญ6เป-นการตรวจ 2 ประเภท 
คือ งานวิจัยท่ีได&รับเงินอุดหนุนจากแหล6งทุนภายนอก และเงินทุนสนับสนุนจากมหาลัย (เงินงบประมาณ
แผ6นดินและเงินงบประมาณรายได& = ไม6มีการหักสมทบ 10 % ให&มหาวิทยาลัย)  มีวิธีการตรวจสอบดังนี้ 

เงินวิจัยจากแหล#งทุนภายนอก 
1. เอกสารหลักฐานมีให&ตรวจสอบไม6ครบถ&วน เนื่องจากผู&ทําวิจัยเป-นผู&จัดเก็บเอกสารไว&เอง   

โดยวิธีการตรวจสอบจะยึดตามระเบียบ ประกาศ ท่ีเก่ียวข&องเป-นหลัก  
2. ตรวจสอบจากทะเบียนคุมงานวิจัยท้ังจากแหล6งทุนภายนอก และเงินทุนสนับสนุนจาก 

มหาวิทยาลัย  
3. ประสานกองส6งเสริมการวิจัยฯ เพ่ือขอข&อมูลเพ่ิมเติมในการตรวจสอบหน6วยงานคณะ 
4. งานวิจัยท่ีได&รับเงินอุดหนุนจากแหล6งทุนภายนอก หน6วยงานคณะจะเป-นผู&ดําเนินการเอง 

ท้ังหมด ซ่ึงการเบิกจ6ายเงินประจํางวดจะตรวจสอบเทียบกับสัญญาท่ีจัดทําระหว6างผู&วิจัยกับผู&ให&ทุน การตรวจสอบ
จะยึดรายละเอียดตามท่ีระบุในสัญญา 

5. การตรวจสอบจะต&องสอบทานรายละเอียดสัญญาให&ละเอียดว6าสัญญาได&ระบุเง่ือนไข 
อะไรไว&บ&าง เพ่ือตรวจเข&ากับการปฏิบัติจริงของนักวิจัยได&ปฏิบัติครบถ&วนเป-นไปตามท่ีสัญญากําหนดหรือไม6 

6. ตามประกาศของมหาวิทยาลัยจะต&องหักเงิน 10% เข&าสมทบเป-นเงินรายได&ของ 
มหาวิทยาลัย (ร&อยละ 2.5 เข&ากองทุนส6งเสริมและพัฒนางานวิจัย, ร&อยละ 2.5 เข&าคณะ และ ร&อยละ 5 เข&า
สาขาวิชาหลักหลักสูตรต&นสังกัด) แต6โดยส6วนใหญ6แล&วนักวิจัยจะไม6นําส6งเงิน 10 % ดังกล6าวแต6อย6างใด โดย
จะอ&างตามสัญญาท่ีระบุว6าไม6ให&มีค6าใช&จ6ายอ่ืนใดนอกจากระบุไว&ในสัญญา 

7. ตรวจสอบการนําผลงานวิจัยไปเผยแพร6 และการนําไปใช&ประโยชน/เป-นไปตามวัตถุของ 
งานวิจัย โดยตรวจสอบจากหลักฐานการเผยแพร6 หลักฐานการนําไปใช&ประโยชน/ต6อสังคม ชุมชน ซ่ึงส6วนใหญ6
มักจะไม6มีการนําไปเผยแพร6 หรือนําไปใช&ประโยชน/จริง 

 

คุณวิไลลักษณ�   :  จากประสบการณ/การตรวจสอบหน6วยรับตรวจ หน6วยงานภายนอกท่ีให&การสนับสนุนทุน
วิจัย ท่ีมักจะระบุในสัญญาการทําวิจัยไม6ให&หักเงินใด ๆ นอกเหนือจากท่ีระบุในสัญญา รวมถึงเงินร&อยละ 10 
นั่นคือหน6วยงาน สกว., สสวท  
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ประเด็นความรู(และตัวอย#างแนวปฏิบัติจากการแลกเปล่ียนเรียนรู( 
 

1. การค(นหาข(อมูลแหล#งทุน และงบประมาณท่ีหน#วยรับตรวจได(รับได(รับอุดหนุนงานวิจัย 
คุณอุทัยรัตน�  :  สามารถสอบถามและประสานกองแผนงานหรือกองส6งเสริมการวิจัยฯ ซ่ึงจะมีฐานข&อมูล
การได&รับทุนสนับสนุนการวิจัย  โดยในส6วนของเงินรายได&ของมหาวิทยาลัยจะแบ6งเป-น 2 ส6วน คือ จัดสรรให&
หน6วยงานดําเนินการบริหารจัดการเอง และมหาวิทยาลัยเป-นผู&บริหารจัดการ  สําหรับงบแผ6นดินมหาวิทยาลัย
จะเป-นผู&ดําเนินการบริหารจัดการเอง 
คุณอัมพวัน  :  เนื่องจากส6วนใหญ6หน6วยรับตรวจจะไม6มีทะเบียนคุมหรือฐานข&อมูลผู&วิจัย จึงสํารวจข&อมูล
จากรายงาน ก.พ.ร.    
 

คุณชยาภัสร�   :  จากประสบการณ/เป-นไปทิศทางเดียวกับอัมพวัน คือ สํารวจข&อมูลจากรายงาน ก.พ.ร. 
ทะเบียนคุมหรือฐานข&อมูล เป-นหลัก 
 

คุณพิมลพรรณ   :  สืบค&นข&อมูลจากฐานข&อมูลของหน6วยรับตรวจโดยประสานเจ&าหน&าท่ีรับผิดชอบรวบรวม
ข&อมูลงานวิจัย  และจากผู&ทําวิจัย  
 

คุณอุทัยรัตน�   :  นอกเหนือจากท่ีกล6าวมายังสามารถหาข&อมูลได&จากรายงานประจําป#ของหน6วยรับตรวจ 
เช6น รายงาน ก.พ.ร., สมศ, รายงานประจําป# เป-นต&น 
 

คุณวิไลลักษณ�   :   จากประสบการณ/สามารถหาข&อมูลเพ่ิมเติมจากท่ีกล6าวมาได&จากระบบสืบค&นข&อมูล
งานวิจัย จากการตีพิมพ/ซ่ึงจะแบ6งเป-น 2 ส6วน คือ ตีพิมพ/เผยแพร6ในประเทศ  และตีพิมพ/เผยแพร6ต6างประเทศ 
 
สรุปการค(นหาข(อมูลแหล#งทุน และงบประมาณท่ีหน#วยรับตรวจได(รับได(รับอุดหนุนงานวิจัย 
 

1. สืบค(นจากฐานข(อมูลในความดูแลของกองแผนงาน 
2. สืบค(นจากทะเบียนคุม/ฐานข(อมูลในความดูแลของกองส#งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 
3. สืบค(นจากทะเบียนคุม/ฐานข(อมูลของหน#วยรับตรวจ 
4. สืบค(นจากรายงานประจําป-ของหน#วยรับตรวจ เช#น รายงาน ก.พ.ร., สมศ, รายงานประจําป-

หน#วยงาน เปHนต(น 
5. สืบค(นจากผู(วิจัยในสังกัดหน#วยรับตรวจโดยตรง 
6. สืบค(นจากระบบสืบค(นข(อมูลงานวิจัย 
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2. การจัดทําสัญญา 
คุณธนาวุฒิ   :  ก6อนการทําวิจัยจะมีการจัดทําสัญญาระหว6างผู&วิจัยและผู&ให&ทุนสนับสนุน โดยมี
รายละเอียดเรื่องท่ีจะวิจัย ขอบเขต งบประมาณ เกณฑ/การเบิกจ6าย  
 

คุณอัมพวัน  :  ดูรายละเอียดของผู&ให&ทุน ผู&รับทุน  เง่ือนไขการเบิกจ6ายประจํางวดในสัญญา  โดยต&น
สังกัดจะต&องจัดเก็บสัญญาไว&เพ่ือเป-นเอกสารประกอบการเบิกจ6ายท่ีส6วนกลาง (กองคลังและพัสดุ) ทุกครั้ง 
 

คุณชยาภัสร�  :  ตรวจสอบจากประกาศรายชื่อผู&ได&รับทุนจากกองส6งเสริมการวิจัยฯ  จากนั้นจึงได&มีการ
จัดทําสัญญาจะต&องจัดทํา 2 ชุดลงลายมือชื่อให&ครบถ&วน ผู&วิจัยและผู&ให&ทุนจัดเก็บไว&ฝqายละชุด โดยจะต&อง
ระบุรายละเอียดงบประมาณ  และเกณฑ/การจ6ายเงิน เง่ือนไข ข&อยกเว&นต6าง ๆ อย6างชัดเจน  ตรวจสอบเข&ากับ
ทะเบียนคุมว6าได&มีการเบิกจ6ายเป-นไปตามสัญญาหรือไม6 
 

คุณพิมลพรรณ   :  ผู&วิจัยจะต&องจัดทํารายละเอียดการใช&จ6ายงบประมาณประจํางวดแนบไปพร&อมกับสัญญา  
จากประสบการณ/ผู&ตรวจจะต&องดูเอกสารประกอบคือ หนังสือมอบอํานาจจากอธิการบดี(กรณีเงินอุดหนุนทุน
วิจัยจากภายนอก) ให&ลงนามในสัญญา หากเป-นหน6วยงานคณะจะต&องเป-นคณบดีหรือผู&ท่ีอธิการบดีมอบ
อํานาจให&ลงนามในสัญญา 
 

ผู(อํานวยการ :  เม่ืออธิการบดีมอบอํานาจให&คณบดีให&เป-นผู&ลงนามในสัญญาการทําวิจัยกับหน6วยงาน
ภายนอกแล&ว ไม6สามารถท่ีจะมอบอํานาจต6อให&บุคลากรได&    
คุณไพลิน    

ถาม   :  ผู&รับทุนแล&วสามารถรับทุนได&อีกหรือไม6  ผู&ผิดสัญญาหรือมีงานวิจัยท่ีค&าง  สามารถ 
ลงทะเบียนทะเบียนขอรับทุนวิจัยใหม6ได&หรือไม6   
ผู(อํานวยการ :  การขอแหล6งเงินวิจัยหากจะขอมากกว6า 1 ทุนก็สามารถทําได& สําหรับนักวิจัยท่ีมีความรู&
ความสามารถแล&วควรท่ีจะขอทุนวิจัยจากแหล6งทุนภายนอก แต6หากเป-นนักวิจัยรุ6นใหม6ควรท่ีจะขอสนับสนุน
ทุนวิจัยจากงบประมาณเงินรายได&ของมหาวิทยาลัยเอง งานวิจัยท่ีได&รับทุนสนับสนุนจากแหล6งทุนภายนอก
ภายนอกหากมีงานวิจัยท่ีค&างอยู6จะไม6ได&รับทุนสนับสนุนอ่ืนต6อซ่ึงเป-นหลักเกณฑ/ของแหล6งทุนภายนอก 
สําหรับแหล6งทุนของมหาวิทยาลัยถ&ามีการเบิกจ6ายงวดแรกไปแล&ว แต6ผู&วิจัยทําผิดสัญญาไม6มีการรายงาน
ความก&าวหน&า ผลงานไม6เสร็จ ไม6ได&ตีพิมพ/ หากรับเงินไปแล&วจะต&องเรียกเงินคืน 
 

สรุปการจัดทําสัญญา 
1. การจัดทําสัญญา ต(องทําข้ึน 2 ฉบับ ไว(กับนักวิจัยและผู(ให(ทุน 
2. สัญญาต(องระบุรายละเอียดการดําเนินงานเปHนเง่ือนไขการรับทุนวิจัยประจํางวด 
3. สัญญาต(องเปHนท#านอธิการบดีเปHนผู(ลงนามในสัญญาหรือผู(ท่ีท#านอธิการบดีมอบอํานาจ 
4. จัดทําทะเบียนคุมนักวิจัย รายละเอียดการรับเงินประจํางวด และการดําเนินงานทําวิจัย 
5. งานวิจัยท่ีได(รับทุนอุดหนุนจากแหล#งทุนภายนอกจะต(องหักร(อยละ 10 ของงบดําเนินการ 

ให(กับมหาวิทยาลัยตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง การหักเงินอุดหนุนการวิจัยจากแหล#งทุน
ภายนอก ประกาศ ณ วันท่ี 14 ธันวาคม 2549 ท้ังนี้กรณีการขอยกเว(นการหักเงินดังกล#าว จะต(องมี
เอกสารยืนยัน/รับรองจากแหล#งทุนวิจัย และได(รับการอนุมัติจากอธิการบดีเปHนลายลักษณ�อักษร 
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3. การเบิกจ#าย 
คุณอัมพวัน   :  ตรวจสอบสัญญาว6ากําหนดในข&อตกลงจะเบิกจ6ายก่ีเปอร/เซ็นต/ในแต6ละงวด  โดยงวดแรก
ต&องแนบรายงานความก&าวหน&ารวมถึงสัญญาการรับทุนในเอกสารเบิกจ6ายแต6ละครั้ง ซ่ึงทุนอุดหนุนการวิจัย  
จากกองส6งเสริมการวิจัยฯจะส6งเอกสารเบิกจ6ายมาท่ีกองคลังและพัสดุ แล&วจะแจ&งผู&วิจัยรับเช็คโดยตรง  
 

คุณชยาภัสร�   :  ส6วนของหน6วยงานคณะ  เม่ือคณะดําเนินการส6งเบิกตามกระบวนการแล&วจะแจ&งผู&วิจัย   
รับเช็คท่ีกองคลังฯ งวดแรก (ใบสําคัญรับเงินในการเบิก)  งวด2-3 ส6งเอกสารส6งเบิกพร&อมกันท้ังหมด) งวดท่ี 3 
รูปเล6มครบถ&วนสมบูรณ/ก่ีเล6มตามท่ีระบุในสัญญา 
 

คุณพิมลพรรณ   :  ผู&ได&รับทุนในแต6ละงวด ในแต6ละงวดจะใช&ใบสําคัญรับเงิน 1 ฉบับเพ่ือเบิกเงินออกมาใช&
ดําเนินการ  ในงวดแรกดูท่ีสัญญา งวดต6อไปดูท่ีเอกสารเบิกจ6ายและรายงานความก&าวหน&า งวดสุดท&ายดูจาก
ใบตอบรับตีพิมพ/หรือได&รับการตีพิมพ/ เม่ือเบิกจ6ายแล&วจะจัดเก็บเอกสารรวบรวมไว&เป-นหลักฐานเป-นชุดๆ เป-น
งวดๆ ไป 
 

คุณวิไลลักษณ�   :  นําเสนอปฏิทินการจัดทําวิจัย ป#งบประมาณ 2553 ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด สามารถสืบคืน
ข&อมูลเง่ือนไขการเบิกจ6ายจากเวบไซต/ของกองส6งเสริมการวิจัยฯ หากไม6ทําตามปฏิทินต&องจัดทําบันทึกชี้แจง 
หากไม6เสร็จตามปฏิทินจะต&องจัดทําใบขอกันเงิน 
 

คุณอุทัยรัตน� :  การตรวจสอบการเบิกจ6ายจะดูท่ีสัญญาการเบิกจ6ายแต6ละงวด ทะเบียนคุมการเบิกจ6ายแต6
ละงวด ลงลายมือชื่อผู&รับเงินหรือไม6 ถ&าเป-นส6วนกลางการเบิกจ6ายตรงกับปฏิทินท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดหรือไม6 
 

สรุปการเบิกจ#าย 
งวดท่ี 1 ต(องมีเอกสารประกอบสัญญาการทําวิจัย ใบสําคัญรับเงิน หนังสือมอบอํานาจ 
งวดท่ี 2 รายงานความก(าวหน(า ใบสําคัญรับเงิน และเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีกําหนดไว(ในสัญญา  
งวดท่ี 3 รายงานความก(าวหน(า ใบสําคัญรับเงิน คือ งานวิจัยฉบับสมบูรณ�ท่ีได(รับการตอบรับ
ตีพิมพ� 

แล(วเผยแพร#  
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4. การควบคุม   
 เพ่ือให&มีการใช&จ6ายเงินอย6างมีประสิทธิภาพ สามารถสอบทานความถูกต&องได& 
คุณชยาภัสร�  :  การควบคุมจะต&องจัดทําทะเบียนคุมหรือฐานข&อมูลให&เป-นป�จจุบัน มีรายละเอียดครบถ&วน 
ซ่ึงเป-นเอกสารเบ้ืองต&นท่ีใช&ประกอบการตรวจสอบ โดยผู&วิจัยจะต&องจัดทํารายงานความก&าวหน&าวิจัยเสนอ
ผู&บริหาร 
 

คุณพิมลพรรณ  :  จากประสบการณ/พบว6าหน6วยรับตรวจมีการควบคุมโดยการจัดทําทะเบียนคุมการบริหาร
เงินวิจัย มีผู&รับผิดชอบโดยตรงในการรวบรวมข&อมูล ว6าในแต6ละป#งบประมาณผู&วิจัยแต6ละคนได&รับทุนวิจัย
เท6าไร การเบิกจ6ายลงลายมือชื่อผู&ทําวิจัยครบถ&วน  สรุปเสนอท่ีประชุมฝqายบริหารของหน6วยงาน  

คุณวิไลลักษณ�  :  จากประสบการณ/พบว6าหน6วยรับตรวจจะจัดทําทะเบียนคุมรายงานการเบิกจ6ายและ
รายงานการตีพิมพ/เบิกจ6ายแต6ละงวดเป-นรายบุคคล สถานท่ีจัดเก็บเป-นหมวดหมู6  มีผู&รับผิดชอบในการจัดเก็บ   
 

สรุปการควบคุม 
 1. หน#วยงานจัดทําทะเบียนคุม/ฐานข(อมูลการบริหารงานวิจัยท่ีเปHนปNจจุบัน 
 2. มีการสรุปรายงานให(ผู(บริหารหน#วยงานทราบ 
 3. มีผู(รับผิดชอบเรื่องการบริหารงานวิจัยโดยเฉพาะ 
 4. รูปเล#มสมบูรณ�มีการจัดทําทะเบียนคุมเปHนปNจจุบัน  จัดเก็บแยกเปHนหมวดหมู# 
  

5. การตรวจสอบความถูกต(องของการเบิกจ#าย 
อัมพวัน  :  - ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน คือ ใบเสร็จรับเงิน ว6าสอดคล&องกับระยะเวลาการดําเนินงาน
วิจัย รวมถึงเอกสารการรับ-จ6ายเงิน สอดคล&องเป-นไปตามระเบียบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
      - เกณฑ/การเบิกจ6ายเป-นตามระเบียบ ประกาศ ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
พิมลพรรณ  :  - ดําเนินการขอเอกสารจากผู&ท่ีเก่ียวข&องเพ่ือทําการตรวจสอบให&เป-นไปตามระเบียบ 
ประกาศ ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
          - การเบิกจ6ายเป-นตามท่ีกําหนดไว&ในประมาณการค6าใช&จ6ายในสัญญาการทําวิจัย  
อุทัยรัตน�  :  กรณีการรับค6าตีพิมพ/ให&ตรวจสอบเข&ากับประกาศกองทุนส6งเสริมและพัฒนางานวิจัย หรือ
ตามท่ีหน6วยงานกําหนด 
         - ตรวจสอบการรับค6าตอบแทนโดยตรวจสอบเข&ากับทะเบียนคุมการรับ-จ6ายเงิน การ
บริหารงานวิจัย 
 

สรุปการตรวจสอบความถูกต(องของการเบิกจ#าย 
1.  ตรวจสอบใบเสร็จรับเงิน เอกสารการรับ-จ#ายเงิน 
2.  ตรวจสอบการเบิกจ#ายเงินประจํางวด เปHนไปตามท่ีระบุในสัญญาหรือไม# 
3.  การบริหารเงินทุนวิจัยเปHนไปตามสัญญา ระเบียบ ประกาศ กําหนดหรือไม# 
4.  การเบิกจ#ายเงินทุนวิจัยเปHนไปตามประมาณการค#าใช(จ#ายในสัญญาหรือไม# 
5.  ตรวจสอบการตีพิมพ�งานวิจัย มีความครบถ(วน สมบูรณ� เปHนไปตามประกาศกองทุนส#งเสริม 

และพัฒนางานวิจัยหรือไม# 
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6. ปNญหา/อุปสรรคท่ีตรวจพบ 
 1. หน6วยงานไม6จัดทําทะเบียนคุมด&านการบริหารงานวิจัย 
 2. ทะเบียนคุมด&านการบริหารการวิจัยไม6เป-นป�จจุบัน 
 3. ไม6มีบุคลากรรับผิดชอบงานด&านการบริหารงานวิจัยโดยตรง 
 4. นักวิจัยท่ีได&รับเงินอุดหนุนการวิจัยจากแหล6งทุนภายนอก ไม6หักเงินอุดหนุนการวิจัยร&อยละ 10  

ของงบดําเนินการหรือหักไม6ครบร&อยละ 10 ตามระเบียบ ประกาศ กําหนด 
 5. ขอเอกสารประกอบการตรวจสอบค6อนข&างยาก 
 6. การนําส6งเงินให&มหาวิทยาลัยไม6ครบถ&วนหรือไม6นําส6ง 
 7. การส6งผลงานล6าช&ากว6ากําหนด 
 8. การใช&จ6ายเงินอุดหนุนการวิจัยไม6เป-นไปตามระเบียบกําหนด 
 9. กรณีผู&วิจัยร6วม จะไม6หักเงินอุดหนุนการวิจัยร&อยละ 10 ตามระเบียบ ประกาศ กําหนด 
 10. ผู&วิจัยยังไม6มีความรู&ความเข&าใจในระเบียบ ประกาศท่ีเก่ียวข&องกับการบริหารเงินอุดหนุน      

การวิจัยเท6าท่ีควร 
 11. ผลสัมฤทธิ์ของการวิจัยนําไปใช&ได&จริงหรือไม6 ไม6มีหลักฐานของบางโครงการ ส6วนน&อยจะมี 

หลักฐานการนําผลงานการวิจัยไปใช&จริง 
 12. ผู&บริหารหน6วยงานไม6มีการกํากับติดตามงานวิจัย 
 13. ส6วนใหญ6หน6วยงานคณะจัดเก็บเอกสารการเบิกจ6ายไม6ครบถ&วน 

 

แนวทางแก(ไข 
 1. ให&หน6วยงานจัดทําทะเบียนคุมด&านการบริหารงานวิจัยให&เป-นป�จจุบัน โดยกําหนดวันแล&วเสร็จ   

ในการจัดทํา 
 2. เสนอแนะให&หน6วยงานต้ังบุคคลภายใน ทําหน&าท่ีควบคุมด&านการบริหารงานวิจัย 
 3. เสนอแนะให&ผู&บริหารหน6วยงานกํากับดูแลนักวิจัยและนักวิจัยร6วมให&หักเงินอุดหนุนการวิจัย    

ร&อยละ 10 ของงบดําเนินการนําส6งมหาวิทยาลัยตามระเบียบ ประกาศกําหนด 
 4. ประสานผู&รับผิดชอบเพ่ือขอเอกสาร หากไม6สามารถจัดหาไม6ได& จึงจัดทําบันทึกเป-นลายลักษณ/อักษร 
 5. เสนอแนะให&ผู&บริหารหน6วยงานกํากับดูแลนักวิจัยให&ส6งผลงานให&เป-นไปตามระเบียบ ประกาศ 

กําหนด 
  6.  เสนอแนะให&ผู&บริหารหน6วยงานกํากับดูแลการบริหารเงินทุนวิจัยของผู&วิจัยให&เป-นไปตาม 
ระเบียบ ประกาศกําหนด หากไม6ปฏิบัติตามให&เรียกเงินคืน 

 7.  เสนอแนะให&มหาวิทยาลัย/หน6วยงานประชุมชี้แจงด&านการบริหารการวิจัย ระเบียบ ประกาศท่ี 
เก่ียวข&องก6อนการดําเนินงานวิจัย 

 8. เสนอแนะให&ผู&รับผิดชอบของหน6วยงานประสานและขอรายงานผลการนําไปใช&ประโยชน/ และนํา 
ผลสรุปเสนอท่ีประชุมหน6วยงานเพ่ือรายงานความก&าวหน&าการนําผลงานวิจัยไปใช&ประโยชน/จริง 

 9. หน6วยงานควรกําหนดนโยบายของผู&บริหารเก่ียวกับการกํากับ ดูแล และติดตามการบริหาร 
งานวิจัย ตลอดจนประกาศแจ&งเวียนให&บุคลากรภายในรับทราบ 
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ประโยชน�และสร(างคุณค#าต#อสถาบัน   
 1. ผู&ตรวจสอบภายในสามารถให&ข&อเสนอแนะแก6หน6วยงานภายในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ตลอดจนผู&ทําวิจัย หรือผู&ท่ีเก่ียวข&อง อย6างถูกต&อง 
 2. ผู&ตรวจสอบภายในสามารถให&คําปรึกษาแนวปฏิบัติ ระเบียบ ประกาศ ท่ีถูกต&องและใช&ในป�จจุบัน         
แก6หน6วยงานย6อยภายในมหาวิทยาลัยได& 
 3. ผู&ตรวจสอบภายในสามารถตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัยหน6วยงานย6อยภายใน
มหาวิทยาลัย ได&อย6างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเสริมสร&างคุณค6าให&แก6มหาวิทยาลัย 
 
การนําผลไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน     
 1. ได&เรียนรู&ระเบียบ ประกาศ ท่ีมีการปรับปรุงแก&ไข สามารถนําไปให&คําปรึกษา และข&อเสนอแนะ 
ท่ีถูกต&อง เป-นป�จจุบัน แก6หน6วยงานย6อยภายในมหาวิทยาลัย 
 2. ได&เรียนรู&ทักษะ เทคนิคการตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัย จากผู&มีประสบการณ/ 
สามารถนําไปประยุกต/ใช&เป-นแนวทางการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ และเอ้ือประโยชน/ต6อการปฏิบัติหน&าท่ี  
ได&ดียิ่งข้ึน 
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บทท่ี  4 
สรุปกระบวนการการตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัยจากการแลกเปล่ียนเรียนรู( 

 
 

          สํานักตรวจสอบภายในได&จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู&การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานสํานัก
ตรวจสอบภายใน ด&วยกระบวนการจัดการความรู&    เรื่อง การตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และจากการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู&จากผู&เข&าร6วม
โครงการ สามารถสรุปกระบวนการการตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัย เพ่ือเป-นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. ข้ันตอนการวางแผน 
2. ข้ันตอนการเตรียมการก6อนการตรวจสอบ 
3. ข้ันตอนการตรวจสอบ 
4. ข้ันตอนสรุปและการรายงาน 
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ข้ันตอนการวางแผน 

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวจิัย

ภายใน

 

การประเมินความเสี่ยง 
ของหน#วยรับตรวจ 

 

การวางแผนการปฏิบัติงาน 
 

 

การสํารวจข(อมูลเบื้องต(น 
 

1. สํารวจและรวบรวมข(อมูลต#าง ๆ ที่เกี่ยวข(อง 
2. บันทึกข(อมูล 
 

1. ศึกษาและรวบรวมข(อมูลที่ได(จากการสํารวจข(อมูล 
2. ระบุปNจจัยเสี่ยง 
3. วิเคราะห�ความเสี่ยง 
4. จัดลําดับความเสี่ยง 
 

1. กําหนดประเด็นการตรวจสอบ 
2. กําหนดวัตถุประสงค�การปฏิบัติงาน 
3. กําหนดขอบเขตการปฏิบัตงิาน 
4. กําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 
5. หัวหน(าสายตรวจกําหนดงานการตรวจสอบ และ 
    ผู(รับผิดชอบแต#ละงาน โดยการจัดทําแผน/คน/วันทํางาน 
6. นําเสนอผู(บังคับบัญชาเพ่ือให(ความเห็นชอบ 
7. แจ(งทีมตรวจสอบเพ่ือรับทราบ และนําไปปฏิบัต ิ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

17

ขั�นตอนการตรวจสอบ 

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวจิัย

ภายใน
ข้ันตอนการเตรียมการก#อนการตรวจสอบ 

1. ทีมตรวจประชุมหารือกําหนดเร่ืองที่จะตรวจ กําหนดช#วงของเอกสารที่จะตรวจ    
    และผู(รับผิดชอบในเร่ืองที่ตรวจ 
 

2. ศึกษารายงานผลการตรวจสอบของหน#วยรับตรวจ ของงวดก#อนหน(าที่จะ 
   เข(าตรวจ (ถ(ามี) และศึกษาระเบียบ ประกาศ ข(อปฏิบตัิที่เกี่ยวข(อง 

 

3. หัวหน(าทีมตรวจจัดทําแนวทางการตรวจสอบ (Audit Program) และการ 
   มอบหมายการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Audit Assignment) เสนอผู(บังคับบญัชา  
   เพ่ือพิจารณาให(ความเห็นชอบ 

 

4. จัดเตรียมกระดาษทําการเพ่ือใช(ในการตรวจสอบ 

 

5. จัดทําและส#งหนังสือแจ(งกําหนดการเข(าตรวจ และขอให(จดัเตรียมเอกสาร 
    หลักฐาน เพ่ือใช(ในการตรวจสอบ แก#หน#วยรับตรวจ 
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ขั�นตอนการตรวจสอบ 

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวจิัย

ภายใน
ข้ันตอนการตรวจสอบ 

1. ประชุมเป]ดการตรวจ โดยทมีตรวจเข(าพบผู(บังคับบญัชา ผู(บริหาร และผู(ที ่
    เกี่ยวข(องของหน#วยรับตรวจ 
 

2. ขอเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข(องเพ่ือทําการตรวจสอบจากเจ(าหน(าที่ผู(รับผดิชอบ 
    ของหน#วยรับตรวจ 

 

 

3. ดําเนินการตรวจสอบตามแนวทางการตรวจสอบที่กําหนดไว( 
 

4. สรุปประเด็นข(อตรวจพบใน 5 เร่ือง 
   4.1 สิ่งที่เปHนอยู# (Condition) 
   4.2 สิ่งที่ควรจะเปHน (Criteria) 
   4.3 ผลกระทบ (Effects) 
   4.4 สาเหตุ (Cause) 
   4.5 ข(อเสนอแนะ (Recommendation) 

 

5. บันทึกข(อมูลที่ได(จากการตรวจสอบลงกระดาษทําการ 
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ข้ันตอนสรุปและการรายงาน 

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวจิัย

ภายใน

 

1. รวบรวมข(อมูลที่ได( สรุปประเด็นข(อตรวจพบไว( 
 

2. แจ(งด(วยวาจาให(หน#วยรับตรวจแก(ไขให(ถูกต(องพร(อมสําเนาหลักฐานการแก(ไข 
    เก็บรวบรวมไว(ในชุดกระดาษทําการ 

3. จัดทํา (ร#าง) รายงานข(อสังเกตและข(อเสนอแนะเพ่ือนําเสนอหน#วยรับตรวจ 
    ส#งให(หัวหน(าทีมตรวจ เพ่ือสอบทานความถูกต(อง 

4.  ทีมตรวจสอบนําร#างรายงานตามข(อ 3 สรุปผลการตรวจสอบเบื้องต(นกับ 
     ผู(บังคับบัญชา คณะผู(บริหารและเจ(าหน(าที่ผู(ปฏิบัติของหน#วยรับตรวจ  
     เพ่ือให(รับทราบและหาข(อสรุปร#วมกัน  

5. ทีมตรวจรวบรวมและจัดส#งกระดาษทําการให(กบัหัวหน(าทมี เพ่ือทําการ 
    สอบทาน และสอบถามหากมีประเด็นสําคัญสงสัย   

 

6.  ทีมตรวจดําเนินการแก(ไขตามความเห็นของหัวหน(าทีม 
 

 

7. นํารายงานผลการตรวจสอบตามข(อ 6 เพ่ือให(ผู(บังคับบัญชาลงนาม  

 

8. นําเสนอรายงานต#อคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา 
    และให(ข(อเสนอแนะ และสําเนาแจ(งต#ออธิการบดีทราบ 

9. จัดส#งรายงานผลการตรวจสอบให(หน#วยรับตรวจ เพ่ือรับทราบและดําเนินการ 
    แก(ไข ปรับปรุง ตามข(อเสนอแนะ 
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ภาคผนวก 
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หนังสือขออนุมัติจัดโครงการ     
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

 

22

โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู(การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน สํานักตรวจสอบภายใน 
ด(วยกระบวนการจัดการความรู( เรื่อง การตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัยของ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
----------------------------------------- 

 

1. ชื่อโครงการ   :  โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู&การพฒันาประสิทธิภาพการบริหารงาน สํานักตรวจสอบภายใน 
      ด&วยกระบวนการจัดการความรู& เร่ือง การตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัยของ 
      มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
 
2. สถานภาพของโครงการ  : [ / ]  โครงการใหม6     [   ]  โครงการปกติ    

[   ]  โครงการต6อเนื่อง…….ระบชุื่อโครงการเดิม…………… 
 
3. ผู(รับผิดชอบโครงการ   :  สํานักตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
4. ความสอดคล(อง/ตอบสนองของโครงการกับแผนพัฒนาหน#วยงานและการประกันคุณภาพการศึกษา  
 1) สอดคล(องกับยุทธศาสตร�การพัฒนาของหน#วยงาน / ตัวชี้วัด 

  ยุทธศาสตร/ที่ 4   พฒันาระบบบริหารจัดการให&มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารธรรมาภิบาล
ของมหาวิทยาลัย  
      - ตัวชี้วัดที่ 4.2.3 (มมส. 4.5.1) ระดับความสําเร็จของระบบการพัฒนาคณาจารย/และ 
        บุคลากรสายสนับสนุน (สกอ. 2.4) 
      - ตัวชี้วัดที ่4.2.5 ระดับความความสําเร็จของการจัดการความรู&ด&านการตรวจสอบภายใน  
 
 2) สอดคล(องกับการประกันคุณภาพภายใน 

  องค/ประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ  ตัวชี้วัดที่ 4.2.5 ระดับความความสาํเร็จของการจัดการ   
       ความรู&ด&านการตรวจสอบภายใน 
 
5. หลักการและเหตผุล 
 ป�จจุบันงานวิจัยในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีการพัฒนาและเพิ่มจํ านวนมากข้ึนทุก ๆ ป#             
เพื่อให&สอดรับและเพิ่มระดับมาตรฐานการเรียนการสอนให&มีประสิทธิภาพและคุณภาพมากยิ่งข้ึน อีกทั้งยังเป-นการ
เสริมสร&างศักยภาพของอาจารย/ผู&สอน/วิจัยให&เพิ่มมากยิ่งข้ึนด&วย มหาวิทยาลัยมหาสารคามได&เล็งเห็นความสําคัญ
ดังกล6าว จึงให&การสนับสนุนจัดสรรทุนอุดหนุนวิจัยรวมทั้งจากแหล6งเงินทุนสนับสนุนภายนอก ในแต6ละป#มีจํานวนมาก 
ทั้งงานวิจัยพื้นฐาน งานวิจัยประยุกต/ งานพัฒนาระดับห&องปฏิบัติการ ฯลฯ โดยผลงานวิจัยที่ผ6านมามีรูปแบบ         
ที่หลากหลาย เช6น องค/ความรู& สิ่งประดิษฐ/ ผลงานวิจัยตีพิมพ/ สิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ เป-นต&น  
 สํานักตรวจสอบภายในเป-นหน6วยงานที่มีหน&าที่หลักในการเสริมสร&างให&ส6วนราชการในมหาวิทยาลัย
มหาสารคามมีการมีการบริหารจัดการที่ดี มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ     
ได&ตระหนักถึงการดําเนินงานด&านงานวิจัยของบุคลากรและหน6วยงานภายในที่จะต&องถือปฏิบัติให&เป-นไปตามกฎ 
ระเบียบ ประกาศ และข&อบังคับ ที่เก่ียวข&องในการทํางานวิจัยอย6างเคร6งครัด  
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 ดังนั้น เพื่อส6งเสริมให&การปฏิบัติงานของผู&ตรวจสอบภายใน มีความเข&มแข็ง มีประสิทธิภาพ และเพื่อเป-น
การแลกเปลี่ยนเรียนรู&ด&านทักษะ เทคนิค จากผู&มีประสบการณ/ในการตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัย  
สํานักตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงได&จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู&การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงาน สํานักตรวจสอบภายในด&วยกระบวนการจัดการความรู& เร่ือง “การตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม” ให&กับบุคลากรของหน6วยงานข้ึน 
 
6. วัตถุประสงค� 
 1) เพื่อเพิ่มพูนความรู& ประสบการณ/ และเสริมสร&างทักษะในการตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 2) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู&เก่ียวกับแนวปฏิบัติ ป�ญหา และอุปสรรค รวมทั้งประสบการณ/ในการปฏิบัติงานต6าง ๆ  
 3) เพื่อนําความรู&ที่ได&รับไปประยุกต/ใช&ในการปฏิบัติงานตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ให&มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 
7. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 1) ผลการดําเนินงาน ตัวชี้วัดที่ 4.2.5 ระดับความสําเร็จของการจัดการความรู&ด&านการตรวจสอบภายใน 
 2) จํานวนผู&เข&าร6วมโครงการไม6น&อยกว6าร&อยละ 100 ของจํานวนกลุ6มเปIาหมายทั้งหมด 
 
8. กลุ#มเป$าหมาย/ผู(เข(าร#วมโครงการ 
 บุคลากรสํานักตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จํานวน 11 คน 
 
9. ระยะเวลาดําเนินโครงการ  (ระบุวันเร่ิมต&น และวันสิ้นสุดโครงการ) 
 วันเร่ิมต&นโครงการ  4 พฤษภาคม 2555  วันสิ้นสุดโครงการ  4 พฤษภาคม 2555   
 
10. สถานที่ดําเนินโครงการ   
 ณ ห&องประชุม พิพิธภัณฑ/มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
 
11. แผนการดําเนินงาน 
 

ท่ี ขั้นตอน/กิจกรรม ป-งบประมาณ พ.ศ. 2555 
เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

1 ขออนุมัติโครงการ    
2 ประชาสมัพันธ/โครงการและแจ&งกําหนดประชุม    
3 ดําเนินการจัดโครงการ    
4 สรุปรายงานผลการดําเนินงานโครงการและรายงานผู&บริหาร    
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(หมายเหตุ : ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
 

12. งบประมาณ 
รายการ งบประมาณ  (บาท) 

1. ค6าอาหารว6าง (11*30*2)   660 
2. ค6าอาหารกลางวัน (11*300) 3,300 
3. ค6าวัสดุอุปกรณ/ประกอบโครงการ 1,000 
4. ค6าอ่ืน ๆ    500 

รวม 5,460 
 
 
13. ผลที่คาดว#าจะได(รับ 
 1)  ผู& เข&าร6วมโครงการมีความรู& ทักษะ และเทคนิคการปฏิบัติงานการตรวจสอบด&านการบริหาร          
เงินอุดหนุนการวิจัย 
 2)  ผู&เข&าร6วมโครงการสามารถนําความรู&ที่ได&รับไปปฏิบัติงานได&อย6างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 
14. การประเมินผลโครงการ 
 แบบประเมินโครงการ  
 
15. การติดตามผล    
 แบบติดตามโครงการ เพื่อติดตามการนําความรู&และทักษะจากผู&มีประสบการณ/ตรง (Tacit Knowledge) 
ที่เป-นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช&ในการปฏิบัติงานจริง 
 
16. สาเหตุหรือปNจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการดําเนินโครงการ   
 

สาเหตุหรือปNจจัยความเสี่ยง แนวทางแก(ไข/ป$องกันความเสี่ยง 
1) บุคลากรสํานักตรวจสอบภายในเข&าร6วมโครงการ
น&อยกว6า ร&อยละ 100 

1 )  แจ& ง เ วี ยนหนั งสือ เชิญ เข& า ร6 วมโครงการ  และ
ประชาสัมพันธ/ให&กลุ6มเปIาหมายทราบ 

2) บุคลากรสํานักตรวจสอบภายในผู&ปฏิบัติงานด&านการ
ตรวจสอบภายใน ไม6มีการนําผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู&
ไปปรับใช&ในการปฏิบัติงาน 

2) ส6งแบบติดตามโครงการ เพื่อติดตามการนําความรู&
และทักษะจากผู&มีประสบการณ/ตรง(Tacit Knowledge) 
ที่เป-นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช&ในการปฏิบัติงานจริง 

  
 

ลงชื่อ……………………….…………………..ผู&เสนอโครงการ 

     (นายทวี     ศิริมงคล) 
   ตําแหน6ง  นักตรวจสอบภายใน 
   .……..……../………...…………/…….……..….. 
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ความคิดเห็นผู(บังคับบัญชาเบือ้งต(น     เห็นควรอนุมัติการจัดโครงการฯ  เพื่อให&บรรลุวัตถุประสงค/   
และการดําเนนิงานสอดคล&องตามตัวชี้วัดที่กําหนด   บังเกิดประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  พร&อมทั้ง   
สามารถนาํผลจากการจัดอบรมไปประยุกต/ใช&ในการทาํงานต6อไป       
 
 
 
 
 
 
 
ความคิดเห็นผู(บังคับบัญชาระดับสูง …………………………………………..……………….………………………………………………… 
……………..……………………….……………………..………………………………………………………..……………………….………………… 
……………..……………………….……………………..………………………………………………………..……………………….………………… 
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กําหนดการ 
โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู(การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน  

สํานักตรวจสอบภายใน ด(วยกระบวนการจัดการความรู(  
เร่ือง  การตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ณ  ห(องประชุม พิพิธภัณฑ�มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
วันท่ี  4  พฤษภาคม 2555 
 
เวลา 08.00 – 08.30  น.  ลงทะเบียน 
เวลา 08.30 – 08.45  น.  ผู&อํานวยการสํานักตรวจสอบภายในกล6าวเปmดการอบรมสัมมนา 
เวลา 08.45 – 09.00  น.  ถอดบทเรียนก6อนเริ่มกิจกรรม (Before  Action  Review : BAR) 
เวลา 09.00 – 10.30  น.   นําเสนอแนวปฏิบัติ ระเบียบ ประกาศท่ีเก่ียวข&องในการดําเนินงาน 

การบริหารเงินอุดหนุนการวิจัย ผู&เข&าร6วมโครงการซักถามข&อสงสัย 
และร6วมแลกเปลี่ยนเรียนรู&ร6วมกัน 

เวลา  10.30 – 10.45  น.  พักรับประทานอาหารว6าง 
เวลา  10.45 – 12.00  น.  นําเสนอแนวปฏิบัติท่ีดีในการดําเนินงานการตรวจสอบภายในด&าน 

การบริหารเงินอุดหนุนการวิจัย ผู&เข&าร6วมโครงการซักถามข&อสงสัย 
และร6วมแลกเปลี่ยนเรียนรู&ร6วมกัน  

เวลา 12.00 – 13.00  น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
เวลา 13.00 – 14.30  น.  แลกเปลี่ยนเรียนรู& ในหัวข&อเรื่อง การตรวจสอบภายในด&านการบริหาร 

เงินอุดหนุนการวิจัย  
เวลา   14.30 – 14.45  น.  พักรับประทานอาหารว6าง 
เวลา 14.45 – 16.10  น.  แลกเปลี่ยนเรียนรู& ในหัวข&อเรื่อง การตรวจสอบภายในด&านการบริหาร 

เงินอุดหนุนการวิจัย (ต6อ) 
เวลา   16.10 – 16.25  น.  ถอดบทเรียนหลังทํากิจกรรม (After  Action  Review : AAR) 
เวลา 16.25 – 16.30  น.  ปmดโครงการ 
 

………………………………………………………………… 
 
หมายเหตุ :  กําหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได&ตามความเหมาะสม 
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ลายมือช่ือผู(เข(าร#วมโครงการ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายช่ือผู(เข(าร#วมโครงการ 
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ภาพกิจกรรม    
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แบบประเมินโครงการ 
โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู(การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน สํานักตรวจสอบภายใน 

ด(วยกระบวนการจัดการความรู(  
เรื่อง การตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

--------------------------------------- 
ส#วนท่ี 1  วัตถุประสงค� 

   แบบประเมินนี้  มีวัตถุประสงค/เพ่ือนําความคิดเห็นของทุกท6านไปพิจารณาปรับปรุง 
โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู&การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน สํานักตรวจสอบภายใน ด&วยกระบวนการ 
จัดกาความรู&  ในป#ต6อไป 
 

ส#วนท่ี 2  ข(อมูลของผู(ตอบแบบประเมิน 
[  ]   ข&าราชการ      [  ]  พนักงานมหาวิทยาลัย  [  ]   ลูกจ&างชั่วคราว 

 
ส#วนท่ี 3  รายการประเมิน 

  กรุณาใส6เครื่องหมาย   � ลงในช6องท่ีท6านต&องการ 
  5  =  เห็นด&วยมากท่ีสุด    4  = เห็นด&วยมาก 3  =  เห็นด&วยปานกลาง 
  2  =  เห็นด&วยน&อย           1  = เห็นด&วยน&อยมาก  
 

รายการ 5 4 3 2 1 ข(อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
1. การดําเนนิโครงการสอดคล&องกับ 
วัตถุประสงค/ 

      

2. การประชาสัมพันธ/เหมาะสม       
3. สถานที่และระยะเวลาเหมาะสม       
4. ความเหมาะสมของสถานทีจ่ดัโครงการ       
5. ความรู&ที่ได&รับจากการเข&าร6วมโครงการ       
6. พึงพอใจกับการเข&าร6วมโครงการ       
7. ควรมีโครงการเช6นนี้ในป#ต6อไป       
 

ส#วนท่ี 4  ข(อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
   

       ขอขอบคุณทุกความเห็นของท6าน 
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บทสรุปแบบประเมินก#อน-หลังการแลกเปล่ียนเรียนรู( 
 

ก#อนเริ่มดําเนินโครงการ (Before  Action  Review : BAR) 
1.  ความประทับใจจากประสบการณ/ชีวิตการทํางานตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัย 
 1.1 ทําให&ทราบเก่ียวกับระเบียบของงานวิจัย และสามารถนําไปพัฒนาความรู&ในการทํางานวิจัย 
 1.2 ได&ช6วยเหลือและให&ข&อเสนอแนะแนวปฏิบัติท่ีสอดคล&องและเป-นไปตามระเบียบกําหนด ซ่ึงเป-น 

     ประโยชน/ต6อหน6วยงานท่ีจะนําไปใช&ได&จริง 
 1.3 ได&มีส6วนช6วยมหาวิทยาลัยไม6ให&ถูกเอาเปรียบจากบุคคลซ่ึงพยายามหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามระเบียบ   
         ประกาศกําหนด 
 1.4 ได&ถ6ายทอดความรู& แนวปฏิบัติท่ีถูกต&องแก6หน6วยรับตรวจ 
 1.5 การให&ความร6วมมือและความกระตือรือร&นของหน6วยรับตรวจ ในการรับการตรวจสอบจากสํานัก 

     ตรวจสอบภายใน 
2.  ความไม6ประทับใจจากประสบการณ/ชีวิตการทํางานตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัย 
 2.1 ไม6ค6อยได&รับความร6วมมือจากหน6วยรับตรวจในการขอเอกสาร ทําให&การตรวจสอบเป-นไปอย6างล6าช&า 
 2.2 หน6วยงานยังไม6ปฏิบัติตามข&อทักท&วง คือ การนําส6งเงิน 10 % จากแหล6งทุนภายนอก 
 2.3 ผู&รับผิดชอบด&านงานวิจัย ไม6ปฏิบัติตามระเบียบท่ีกําหนด 
 2.4 เจ&าหน&าท่ียังขาดความเข&าใจการถือปฏิบัติตามระเบียบ ประกาศ ท่ีกําหนด 
 2.5 เจ&าหน&าท่ีสํานักตรวจสอบภายในยังขาดความเข&าใจท่ีถูกต&องและเป-นไปในแนวทางเดียวกันเท6าท่ีควร 
 2.6 หน6วยรับตรวจพยายามหลีกเลี่ยงการตรวจสอบจํานวนงานวิจัยและงบประมาณท่ีได&รับสนับสนุนวิจัย 
 2.7 การรวบรวมเอกสารเพ่ือการตรวจสอบไม6เป-นระบบยากต6อการค&นหา 
 2.8 หน6วยรับตรวจไม6จัดทําฐานข&อมูลงานวิจัย 
3.  ความหวังในการร6วมเรียนรู&วันนี้ 
 3.1 ได&รับความรู& เรื่อง การตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัย 
 3.2 ทราบวิธีการหรือเทคนิคในการตรวจสอบใหม6 ๆ เก่ียวกับงานวิจัย 
 3.3 ทราบแนวทางการตรวจสอบเงินอุดหนุนการวิจัย 
 3.4 วิธีแก&ไขป�ญหาเก่ียวกับการนําส6งเงิน 10 % จากแหล6งทุนภายนอก 
 3.5 ได&รับทราบถึงระเบียบ ประกาศ คําสั่ง ท่ีเก่ียวข&องกับเงินอุดหนุนงานวิจัยเรื่องใหม6 ๆ เป-นป�จจุบัน 
 3.6 ได&รับความรู& และแลกเปลี่ยนเรียนรู&สามารถถ6ายทอดแก6หน6วยรับตรวจได& 
 3.7 บุคลากรสํานักตรวจสอบภายในมีความเข&าใจเก่ียวกับระเบียบปฏิบัติเพ่ิมมากข้ึน สามาถนําไปใช&ใน 

     การให&ข&อเสนอแนะแก6หน6วยงานต6าง ๆ ได& 
 3.8 เพ่ิมพูนความรู&ในบางเรื่องท่ียังไม6ได&ศึกษา 
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หลังการเข(าร#วมโครงการ (After Action  Review : AAR) 
1.  ได&เรียนรู&อะไรในวันนี้ 
 1.1 แนวทาง วิธีการ ข้ันตอนการตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 1.2 ระเบียบ ประกาศต6าง ๆ ท่ีเก่ียวข&องกับการบริหารเงินอุดหนุนทุนวิจัย ท่ีมีการปรับปรุงใหม6 
 1.3 ทราบป�ญหาและแนวทางแก&ไข 
 1.4 ระเบียบท่ีใช&ในการตรวจสอบ 
 1.5 แลกเปลี่ยนประสบการณ/ 
 1.6 ทราบป�ญหาและเทคนิคท่ีใช&ในการตรวจสอบ 
 1.6 ประเด็นป�ญหาท่ีเกิดข้ึนบ6อยครั้ง 
 1.7 ได&แลกเปลี่ยนเรียนรู&แนวปฏิบัติท่ีถูกต&องจากผู&มีประสบการณ/ 
 
2.  กลับไปจะทําอะไรเพ่ือพัฒนาการทํากิจกรรมต6อไป 
 2.1 นําไปประยุกต/ใช&ในการปฏิบัติงาน 
 2.2 ศึกษาระเบียบ ประกาศเพ่ิมเติม เพ่ือให&เข&าใจอย6างถ6องแท& สามารถให&คําแนะนําและข&อเสนอแนะ 

     แก6หน6วยรับตรวจได& สามารถตรวจสอบการบริหารเงินอุดหนุนการวิจัยได&รวดเร็วและถูกต&องมากยิ่งข้ึน 
 2.3 รวบรวมระเบียบ ประกาศต6าง ๆ เพ่ือนําไปใช&ในการตรวจสอบต6อไป 
 2.4 ทบทวนและทําความเข&าใจแนวทางการตรวจสอบการบริหารงานวิจัย 
 2.5 สรุปประเด็นป�ญญาท่ีได&พบนํามาปรับปรุง พัฒนา เพ่ือให&บังเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

     ด&วยกระบวนการจัดการความรู& (KM) 
 2.6 วางแนวทางการตรวจสอบเงินอุดหนุนการวิจัยให&มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
3.  บ6น  ระบาย  สําหรับกิจกรรมในวันนี้ 
 3.1 บุคลากรมีจํานวนน&อยทําให&การต6อยอดแลกเปลี่ยนเรียนรู&ความคิดได&ไม6มากเท6าท่ีควร 
 3.2 อาหารกลางวัน ณ สโมสรบุคลากรมีน&อยประเภท และรูปแบบเดิมๆ  
 3.3 ขาดการประสานงานท่ีดี 
 3.4 กิจกรรมน6าประทับใจผู&ร6วมโครงการ ท่ีเป-นน้ําหนึ่งใจเดียวช6วยกันจนโครงการสําเร็จลุล6วงไปด&วยดี 
 3.5 แม&ช6วงบ6ายฝนตกหนัก ฟIาผ6าหม&อแปลง ไฟดับ แต6บุคลากรยังร6วมกิจกรรมต6อจนจบโครงการบรรลุ 
          เป-นไปตามเปIาหมายได& 

3.6 ระยะเวลาค6อนข&างสั้น 
 3.7 ความพร&อมมีเต็มร&อยในเรื่องต6าง ๆ 
 3.8 ฝนตกหนัก ไฟดับ แอร/ไม6เย็น 
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a2

2 18.2 18.2 18.2
1 9.1 9.1 27.3
2 18.2 18.2 45.5
3 27.3 27.3 72.7
3 27.3 27.3 100.0

11 100.0 100.0

เห็นดว้ยนอ้ยมาก
เห็นดว้ยนอ้ย
เห็นดว้ยปานกลาง
เห็นดว้ยมาก
เห็นดว้ยมากที�สุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

a3

3 27.3 27.3 27.3
3 27.3 27.3 54.5
5 45.5 45.5 100.0

11 100.0 100.0

เห็นดว้ยปานกลาง
เห็นดว้ยมาก
เห็นดว้ยมากที�สุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

การวิเคราะห�ข(อมูล 
Statistics

11 11 11 11 11 11 11 11 11
0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.09 4.73 3.36 4.18 4.18 4.18 4.00 4.55 4.27
2.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 4.00

2 5 4a 5 4 4 4 5 5
.701 .467 1.502 .874 .751 .405 .894 .820 .786
.491 .218 2.255 .764 .564 .164 .800 .673 .618

23 52 37 46 46 46 44 50 47

Valid
Missing

N

Mean
Median
Mode
Std. Deviation
Variance
Sum

a a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 aa

Multiple modes exist. The smallest value is showna. 
 

 
Frequency Table 

a

2 18.2 18.2 18.2
6 54.5 54.5 72.7
3 27.3 27.3 100.0

11 100.0 100.0

ขา้ราชการ
พนักงานมหาวทิยาลัย
ลูกจา้งชั�วคราว
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 

a1

3 27.3 27.3 27.3
8 72.7 72.7 100.0

11 100.0 100.0

เห็นดว้ยมาก
เห็นดว้ยมากที�สุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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a4

2 18.2 18.2 18.2
5 45.5 45.5 63.6
4 36.4 36.4 100.0

11 100.0 100.0

เห็นดว้ยปานกลาง
เห็นดว้ยมาก
เห็นดว้ยมากที�สุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

a5

9 81.8 81.8 81.8
2 18.2 18.2 100.0

11 100.0 100.0

เห็นดว้ยมาก
เห็นดว้ยมากที�สุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

a6

1 9.1 9.1 9.1
1 9.1 9.1 18.2
6 54.5 54.5 72.7
3 27.3 27.3 100.0

11 100.0 100.0

เห็นดว้ยนอ้ย
เห็นดว้ยปานกลาง
เห็นดว้ยมาก
เห็นดว้ยมากที�สุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 
 

a7

2 18.2 18.2 18.2
1 9.1 9.1 27.3
8 72.7 72.7 100.0

11 100.0 100.0

เห็นดว้ยปานกลาง
เห็นดว้ยมาก
เห็นดว้ยมากที�สุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

aa

2 18.2 18.2 18.2
4 36.4 36.4 54.5
5 45.5 45.5 100.0

11 100.0 100.0

เห็นดว้ยปานกลาง
เห็นดว้ยมาก
เห็นดว้ยมากที�สุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Descriptive Statistics

11 23 2.09 .701 .491
11 52 4.73 .467 .218
11 37 3.36 1.502 2.255
11 46 4.18 .874 .764
11 46 4.18 .751 .564
11 46 4.18 .405 .164
11 44 4.00 .894 .800
11 50 4.55 .820 .673
11 47 4.27 .786 .618
11

a
a1
a2
a3
a4
a5
a6
a7
aa
Valid N (listwise)

N Sum Mean Std. Deviation Variance
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