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บัญชีปัจจัยเสี่ยง และเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ระดับหน่วยงาน (9 ปัจจัย)
2

บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
 ระดับหน่วยงาน (ปัจจัย)1


	
ปัจจัยเสียง
	
ด้าน
		เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตัวเลข)
	ระดับการประเมิน (ระบุตัวเลข)

	
	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	1. การกำหนดนโยบายและ
แผนกลยุทธ์
	s
	· นำนโยบายของ มหาวิทยาลัย มาจัดทำ   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน
· บุคลากรมีส่วนร่วมในการ จัดทำแผนกลยุทธ์
· สื่อสารเป็นลายลักษณ์ อักษรและมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ทราบ
· นำไปปฏิบัติได้ 90 - 100%
	· นำนโยบายของ มหาวิทยาลัยมาจัดทำ แผนกลยุทธ์ของ หน่วยงาน
· บุคลากรมีส่วนร่วมในการ จัดทำแผนกลยุทธ์
· สื่อสารเป็นลายลักษณ์ อักษรและมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริหาร ทุกระดับทราบ
· นำไปปฏิบัติได้ 80 –
 90 %
	· นำนโยบายของผู้บริหาร มาจัดทำแผนกลยุทธ์ของ หน่วยงาน
· บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์
· สื่อสารเป็นลายลักษณ์ อักษรระดับผู้บริหารระดับ คณะ-หน่วยงาน ขึ้นไปทราบ
· นำไปปฏิบัติได้ 70 – 79%
	· นำนโยบายของ ผู้บริหารมาจัดทำ 
แผนกลยุทธ์ของ
    หน่วยงาน
· บุคลากรไม่มี        ส่วนร่วมในการ
     จัดทำแผนกลยุทธ์    
· สื่อสารเป็นลาย
     ลักษณ์อักษร แต่
     ไม่มีการเผยแพร่      
     และ ประชาสัมพันธ์
·  นำไปปฏิบัติได้
 60-69%
	· ไม่นำนโยบาย ของมหาวิทยาลัย มาจัดทำแผนกลยุทธ์ของ หน่วยงาน หรือไม่ จัดทำแผนกลยุทธ์ สื่อสารไม่เป็นลายลักษณ์อักษร และ 
   ไม่แจ้งให้ทราบ
· นำไปปฏิบัติได้ น้อยกว่าร้อยละ 60%
	


ประเด็นการพิจารณา
    1. การจัดทำแผนกลยุทธ์ 			
    2. การมีส่วนร่วมของบุคลากรในด้านการจัดทำแผนกลยุทธ์			
    3. ผลการดำเนินการตามแผนการปฏิบัติงาน
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน
    1. แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ			                 	3. รายงานแผน/ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี
    2. รายงานการประชุมการทบทวนและการจัดทำแผนกลยุทธ์ของหน่วยรับตรวจ         4. รายงานผลการติดตามการประเมินผลการปฏิบัติของกิจกรรม/โครงการ/ตัวบ่งชี้/ตัวชี้วัด




บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
 
	
ปัจจัยเสียง
	
ด้าน
		เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตัวเลข)
	ระดับการประเมิน (ระบุตัวเลข)

	
	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	2. การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง
	o

	· มีแผนบริหารความเสี่ยง และจัดวางระบบควบคุม ภายในทุกภารกิจ/ กระบวนงานที่สำคัญ 
ของหน่วยงาน
· จัดทำโดยการมีส่วนร่วม 
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
· นำไปปฏิบัติตามมาตรการ ควบคุมที่กำหนด
	·  มีแผนบริหารความเสี่ยง และจัดวางระบบควบคุม ภายในทุกภารกิจ/ กระบวนงานที่สำคัญของ หน่วยงาน
·  จัดทำโดยการมีส่วนร่วมจากบางฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
·  นำไปปฏิบัติตาม มาตรการควบคุมที่กำหนด
	· มีแผนบริหารความเสี่ยง และจัดวางระบบควบคุม ภายในไม่ครบทุกภารกิจ/ กระบวนงาน ที่สำคัญของหน่วยงาน
· จัดทำโดยการมีส่วนร่วมจากบางฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
· นำไปปฏิบัติไม่ครบทุก มาตรการควบคุมที่กำหนด
	· มีแผนบริหารความ เสี่ยงหรือจัดวางระบบ ควบคุมภายในไม่ครบทุกภารกิจ / กระบวนงานที่สำคัญ ของหน่วยงาน
· จัดทำโดยไม่มี
ส่วนร่วม
· ไม่นำมาตรการไป ปฏิบัติ
	· ไม่มีแผนบริหาร
ความเสี่ยงหรือไม่
จัดวางระบบควบคุมภายใน
	


ประเด็นการพิจารณา
    1. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management : ERM)	4. การดำเนินการครบถ้วนตามภารกจิ /กระบวนงานที่สำคัญ
    2. การจัดทำระบบควบคุมภายใน (Internal Control : IC)			5. การนำมาตรการไปใช้ในการปฏิบัติ
    3. การมีส่วนร่วมในการจดทำแผนบริหารความเสี่ยง/ระบบควบคุมภายใน
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน
    1. แผนการบริหารความเสี่ยงและการจัดวางระบบควบคุมภายใน			3. หลักฐานการวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง
    2. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการบริหาร		4. รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ความเสี่ยงขององค์กร









	
ปัจจัยเสียง
	
ด้าน
		เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตัวเลข)
	ระดับการประเมิน (ระบุตัวเลข)

	
	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	3. โครงสร้างองค์กรและการมอบหมาย งาน
   3.1 สายการบังคับบัญชา และการแบ่งแยกหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ
	o
	· มีการแบ่งสายบังคับ บัญชาและหน้าที่ความ รับผิดชอบอย่างชัดเจน ตรงกับโครงสร้างองค์กร และภารกิจ
· มีอัตรากำลังเต็มตามกรอบทุกงาน 
	· มีการแบ่งสายการบังคับ บัญชาและหน้าที่ความ รับผิดชอบ แต่การ ปฏิบัติงานไม่ตรง โครงสร้างองค์กร และ ภารกิจ ไม่เกิน 5%
· มีอัตรากำลังเต็มตาม กรอบทุกงาน แต่ยังไม่เพียงพอ
	· มีการแบ่งสายการบังคับ บัญชาและหน้าที่ความ รับผิดชอบ แต่การ ปฏิบัติงานไม่ตรง โครงสร้างองค์กรและ ภารกิจ ไม่เกิน 10%
· มีอัตรากำลังเต็ม ตาม กรอบเพียงบางส่วนงาน
	· มีการแบ่งสายการ บังคับบัญชาและ หน้าที่ความรับผิดชอบ แต่การ ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม โครงสร้างและภารกิจ ไม่เกิน 15%
· มีอัตรากำลังทุกส่วน งานไม่เต็มตามกรอบ
	· มีโครงสร้างองค์กรที่   ไม่ตรงตามภารกิจ และ การปฏิบัติงานไม่ตรง ตามภารกิจ
	

	   3.2 ขั้นตอนและกระบวนการปฏิบัติงาน
	o
	· มีการจัดทำและแสดงให้ เห็นถึงกระบวนการ ปฏิบัติงานและ ความสัมพันธ์ของ กระบวนการทุกภารกิจ
	· มีการจัดทำและแสดงให้ เห็นถึงกระบวนการ ปฏิบัติงานและ ความสัมพันธ์ของ กระบวนการตามภารกิจ หลักของหน่วยงาน
	· มีการจัดทำและแสดงให้ เห็นถึงกระบวนการ ปฏิบัติงานและ ความสัมพันธ์ของ กระบวนการเฉพาะบาง ภารกิจ
	· มีการจัดทำแต่ไม่ได้ แสดงให้เห็นถึง กระบวนการ ปฏิบัติงานและ ความสัมพันธ์ของ กระบวนการ
	· ไม่จัดทำและ ไม่ได้แสดงให้เห็น ถึงกระบวนการ ปฏิบัติงานและ ความสัมพันธ์ ของกระบวนการ
	


ประเด็นการพิจารณา
       1. โครงสร้างของหน่วยงาน	2. ภารกิจของหน่วยงาน	3. กรอบอัตรากำลังของหน่วยงาน
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน
       1. โครงสร้างองค์กร          					3. กรอบอัตรากำลัง และจำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริง	                			
       2. ภารกิจของหน่วยงาน	    					4. การมอบหมายหน้าที่และภารงาน







	
ปัจจัยเสียง
	
ด้าน
		เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตัวเลข)
	ระดับการประเมิน (ระบุตัวเลข)

	
	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	4. การกำหนดอำนาจ
หน้าที่ของบุคลากร
	o
	· มีการมอบหมายงานเป็น ลายลักษณ์อักษรตรง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
· ร้อยละ 91-100 ของ จำนวนบุคลากร
	· มีการมอบหมายงาน เป็นลายลักษณ์อักษร ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
· ร้อยละ 81- 90 ของ จำนวนบุคลากร
	· มีการมอบหมายงาน เป็นลายลักษณ์อักษร ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
· ร้อยละ 71 – 80
ของจำนวนบุคลากร
	· มีการมอบหมาย งานเป็นลาย ลักษณ์อักษรตรงตามมาตรฐาน กำหนดตำแหน่ง
· น้อยกว่า ร้อยละ 71 ของจำนวนบุคลากร
	· ไม่มีการมอบหมายงาน เป็นลายลักษณ์
	



ประเด็นการพิจารณา
    1. การมอบหมายงานของหน่วยงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
    2. การมอบหมายแบ่งงานเป็นลายลักษณ์อักษร

หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน
    1. เอกสารมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
    2. แบบสำรวจอัตรากำลังที่มีอยู่จริงของหน่วยงาน
    3. เอกสารการมอบหมายงาน














	
ปัจจัยเสียง
	
ด้าน
		เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตัวเลข)
	ระดับการประเมิน (ระบุตัวเลข)

	
	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	5. ด้านการเงินและ
งบประมาณ
	F
	· มีแผนการใช้จ่ายเงิน
· ผลการเบิกจ่ายเงิน        ไตรมาส 2 ได้ร้อยละ 91 – 100 ของแผนที่วางไว้
	· มีแผนการใช้จ่ายเงิน
· ผลการเบิกจ่ายเงิน 
ไตรมาส 2 ได้ร้อยละ  
81– 90 ของแผนที่วางไว้
	· มีแผนการใช้จ่ายเงิน
· ผลการเบิกจ่ายเงิน      ไตรมาส 2 ได้ร้อยละ 71 – 80 ของแผนที่วางไว้
	· มีแผนการใช้จ่ายเงิน
· ผลการเบิกจ่ายเงิน ไตรมาส 2 ได้       น้อยกว่า ร้อยละ 71 ของแผนที่วางไว้
	· ไม่มีแผนการใช้จ่ายเงิน
	



ประเด็นการพิจารณา
    1. แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณเงินแผ่นดินและเงินรายได้
    2. ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ไตรมาส 2 ของปีงบประมาณปัจจุบัน

หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน
1. รายงานผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ไตรมาส 2 ของปีงบประมาณปัจจุบัน
2. ประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณแผ่นดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
3. ประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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ปัจจัยเสียง
	
ด้าน
		เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตัวเลข)
	ระดับการประเมิน (ระบุตัวเลข)

	
	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	6. ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ
	o
	· หน่วยงานมีระบบสารสนเทศ ที่ทันสมัยทั้งในส่วนที่จำเป็น ต่อการปฏิบัติงานและส่วนที่ เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน
· ข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบัน
· มีการเผยแพร่ข้อมูล สารสนเทศอย่างทั่วถึง
	· หน่วยงานมีระบบ สารสนเทศใช้ในการ ปฏิบัติงานเฉพาะ ระบบงานที่จำเป็นต่อ การปฏิบัติงาน
· ข้อมูลสารสนเทศเป็น ปัจจุบัน
	· หน่วยงานมีระบบ สารสนเทศใช้ในการ ปฏิบัติงานเฉพาะ ระบบงานที่จำเป็น
· ข้อมูลสารสนเทศ      เป็นปัจจุบัน  61-100 %
	· หน่วยงานมีระบบ สารสนเทศใช้ในการ ปฏิบัติงานเฉพาะ ระบบงานที่จำเป็น
· ข้อมูลสารสนเทศ 
เป็นปัจจุบัน น้อยกว่า 
61 %
	· ไม่มีระบบสารสนเทศ   ใช้ในการปฏิบัติงาน เฉพาะระบบงานที่ จำเป็น
	



ประเด็นการพิจารณา
    1. การนำข้อมูลสารสนเทศ มาใช้ในการบริหารงาน เช่น ข้อมูลการเงิน งบประมาณ พัสดุในระบบERP บัญชีในระบบ GFMIS และระบบสารสนเทศที่หน่วยงานพัฒนาใช้ในการปฏิบัติงาน
    2. จำนวนรายงานสารสนเทศที่ได้รับจากระบบคอมพิวเตอร์ของหน่วยงาน
    3. คู่มือการใช้งานระบบสารสนเทศ
 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน
        รายงาน/เอกสารหลักฐานการนำเสนอผู้บริหารที่ถูกประมวลด้วยระบบความคอมพิวเตอร์









	
ปัจจัยเสียง
	
ด้าน
		เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตัวเลข)
	ระดับการประเมิน (ระบุตัวเลข)

	
	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	7. ด้านเครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน ได้แก่ ครุภัณฑ์ วัสดุ ที่นำมาใช้และเอื้อประโยชน์ในการดำเนินงาน
	o
	· หน่วยงานได้รับการ สนับสนุนเครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน ได้แก่ ครุภัณฑ์ วัสดุ ที่นำมาใช้และเอื้อประโยชน์ในการดำเนินงาน
· ร้อยละ 91 - 100
   ของความต้องการ
	· หน่วยงานได้รับการ สนับสนุนเครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน ได้แก่ ครุภัณฑ์ วัสดุ ที่นำมาใช้และเอื้อประโยชน์ในการดำเนินงาน
· ร้อยละ 81 – 90 ของ ความต้องการ
	· หน่วยงานได้รับการ สนับสนุนเครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน ได้แก่ ครุภัณฑ์ วัสดุ ที่นำมาใช้และเอื้อประโยชน์ในการดำเนินงาน
· ร้อยละ 71 - 80 ของ ความต้องการ
	· หน่วยงานได้รับการ สนับสนุนเครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน ได้แก่ ครุภัณฑ์ วัสดุ ที่นำมาใช้และเอื้อประโยชน์ในการดำเนินงาน
· ร้อยละ 61 – 70
   ของความต้องการ
	· หน่วยงานได้รับการ สนับสนุนเครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน ได้แก่ ครุภัณฑ์ วัสดุ ที่นำมาใช้และเอื้อประโยชน์ในการดำเนินงาน
· น้อยกว่า ร้อยละ 61
   ของความต้องการ
	



ประเด็นการพิจารณา
        พิจารณาจากความต้องการของบุคลากรที่มีต่อวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ในการดำเนินงาน
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน
       1. แบบประเมินความต้องการ ของบุคลากรที่มีต่อจำนวนเครื่องใช้และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน ได้แก่ ครุภัณฑ์ วัสดุ ที่นำมาใช้และเอื้อประโยชน์ในการดำเนินงาน
       2. แบบประเมินความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจ ของบุคลากรที่มีต่อเครื่องใช้และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน ได้แก่ ครุภัณฑ์ วัสดุ ที่นำมาใช้และเอื้อประโยชน์ในการดำเนินงาน
       3. ผลการประเมินความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจ ของบุคลากรที่มีต่อจำนวนเครื่องใช้และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน ได้แก่ ครุภัณฑ์ วัสดุ ที่นำมาใช้และเอื้อประโยชน์ในการดำเนินงาน









	[bookmark: _Hlk109135046]
ปัจจัยเสียง
	
ด้าน
		เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตัวเลข)
	ระดับการประเมิน (ระบุตัวเลข)

	
	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	8. ความรู้และ
ประสบการณ์
    8.1 คุณสมบัติของ บุคลากร
	K
	· บุคลากรมีคุณสมบัติ ตรงกับตำแหน่งและ ภาระงานที่ รับผิดชอบ ร้อยละ 91-100
	· บุคลากรมีคุณสมบัติตรงกับตำแหน่งและภาระงานที่รับผิดชอบ ร้อยละ 81-90
	· บุคลากรมีคุณสมบัติ    ตรงกับตำแหน่งและ ภาระงานที่รับผิดชอบ ร้อยละ 71-80
	· บุคลากรมีคุณสมบัติ ตรงกับตำแหน่งและ ภาระงานที่รับผิดชอบ ร้อยละ 61-70
	· บุคลากรมีคุณสมบัติ ตรงกับตำแหน่งและ ภาระงานที่รับผิดชอบ น้อยกว่า ร้อยละ 61
	

	    8.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
	K
	· มีประสบการณ์ในภาระงานที่รับผิดชอบ มากกว่า 4 ปี
	· มีประสบการในภาระงานที่รับผิดชอบ 3 ปี
	· มีประสบการในภาระ
   งานที่รับผิดชอบ 2 ปี
	· มีประสบการในภาระ
    งานที่รับผิดชอบ 1 ปี
	· ไม่มีประสบการใน
ภาระงานที่รับผิดชอบ
	


ประเด็นพิจารณา
1. คุณสมบัติของ บุคลากร
2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน
1. ประวัติการปฏิบัติงาน
2. มาตรฐานคุณสมบัติของแต่ละตำแหน่งงาน
3. TOR (ภาระงานในแต่ละตำแหน่ง)











	
ปัจจัยเสียง
	
ด้าน
		เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตัวเลข)
	ระดับการประเมิน (ระบุตัวเลข)

	
	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	9. การพัฒนาบุคลากร
   9.1 แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
	s
	· มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
	
	
	
	· ไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
	

	   9.2 จำนวนบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรม
	K
	· บุคลากรได้รับการฝึกอบรม ร้อยละ 91- 100 ของบุคลากร ทั้งหมดของหน่วยงาน
	· บุคลากรได้รับการ ฝึกอบรม ร้อยละ 81- 90 ของบุคลากรทั้งหมด   ของหน่วยงาน
	· บุคลากรได้รับการ ฝึกอบรม ร้อยละ 71- 80 ของบุคลากร ทั้งหมดของหน่วยงาน
	· บุคลากรได้รับการ ฝึกอบรม ร้อยละ 61- 70 ของบุคลากร ทั้งหมดของหน่วยงาน
	· บุคลากรได้รับการ ฝึกอบรมน้อยกว่า       ร้อยละ 61
	

	   9.3 หลักสูตรที่เข้าอบรมตรงกับภาระงานที่รับผิดชอบ
	K
	· ตรงตามภาระงานที่รับผิดชอบ ร้อยละ 91-100 ของผู้เข้าอบรม
	· ตรงตามภาระงานที่
รับผิดชอบร้อยละ 81-
90 ของผู้เข้าอบรม
	· ตรงตามภาระงานที่
   รับผิดชอบร้อยละ 71-
80 ของผู้เข้าอบรม
	· ตรงตามภาระงานที่
รับผิดชอบ ร้อยละ    61- 70 ของผู้เข้าอบรม
	· ตรงตามภาระงานที่
   รับผิดชอบ น้อยกว่า  
   ร้อยละ 61 ของผู้เข้า 
อบรม
	


ประเด็นพิจารณา
1. แผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว								2. แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
3.    แบบสำรวจความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมของบุคลากรของหน่วยงาน
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน
1. แผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว     							2. แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
    3.    รายงานผลการพัฒนาบุคลากรประจำปี


















บัญชีปัจจัยเสี่ยง และเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ระดับกิจกรรม (5 ปัจจัย)1
1
















บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
 ระดับกิจกรรม (ปัจจัย)
	
ปัจจัยเสียง
	
ด้าน
		เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตัวเลข)
	ระดับการประเมิน (ระบุตัวเลข)

	
	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	1. คู่มือการปฏิบัติงาน
	o
	· มีคู่มือการปฏิบัติงาน ครอบคลุมทุกกิจกรรม/ กระบวนการปฏิบัติงาน ใช้ในการปฏิบัติงานและเป็นปัจจุบัน
	· มีคู่มือการปฏิบัติงาน ครอบคลุมทุกกิจกรรม/ กระบวนการปฏิบัติงานใช้ในการปฏิบัติงาน แต่ไม่เป็นปัจจุบัน
	· มีคู่มือการปฏิบัติงานไม่ ครอบคลุมทุก กิจกรรม/ กระบวนการปฏิบัติงาน ใช้ในการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจุบัน
	· มีคู่มือการปฏิบัติงานที่ มิใช่กิจกรรม/กระบวน การปฏิบัติงานที่สำคัญ หรือมีคู่มือการ ปฏิบัติงานแต่ไม่เป็น ปัจจุบัน ไม่สามารถใช้ ในการปฏิบัติงานได้
	· ไม่มีคู่มือการปฏิบัติงาน
	


ประเด็นการพิจารณา
     คู่มือ/กระบวนการปฏิบัติงานด้านการเงิน  ด้านการบัญชี  ด้านงบประมาณ ด้านพัสดุ  และด้านบุคคล

หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน
     คู่มือ/กระบวนการปฏิบัติงานด้านการเงิน  ด้านการบัญชี  ด้านงบประมาณ ด้านพัสดุ  และด้านบุคคล










	
ปัจจัยเสียง
	
ด้าน
		เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตัวเลข)
	ระดับการประเมิน (ระบุตัวเลข)

	
	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	2. กระบวนการและ
วิธีการปฏิบัติงาน
	o
	· มีการปฏิบัติตามคู่มือ/ แนวทาง/กระบวนการ ปฏิบัติงานที่กำหนด ร้อยละ 91 - 100
	· มีการปฏิบัติตามคู่มือ/ แนวทาง/กระบวนการ ปฏิบัติงานที่กำหนด   ร้อยละ 81 - 90
	· มีการปฏิบัติตาม คู่มือ/แนวทาง/ กระบวนการ ปฏิบัติงานที่กำหนด   ร้อยละ 71 - 80
	· มีการปฏิบัติตามคู่มือ/ แนวทาง/กระบวนการ ปฏิบัติงานที่กำหนด น้อยกว่า ร้อยละ 71
	· ไม่มีการปฏิบัติตาม คู่มือ/แนวทาง/ กระบวนการ ปฏิบัติงาน
	


ประเด็นการพิจารณา
    1.  จำนวนคู่มือ /แนวทาง /กระบวนการปฏิบัติงาน
    2. การปฏิบัติตามคู่มือ /แนวทาง /กระบวนการปฏิบัติงาน

หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน
     คู่มือ / แนวทาง /กระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน














	
ปัจจัยเสียง
	
ด้าน
		เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตัวเลข)
	ระดับการประเมิน (ระบุตัวเลข)

	
	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	3. การตรวจสอบของ
ผู้ตรวจสอบภายใน และ ผู้ตรวจสอบภายนอก
3.1 เวลาการตรวจสอบครั้งสุดท้าย
	o
	· ผู้ตรวจสอบภายในเข้า ตรวจสอบครั้งสุดท้าย       อยู่ระหว่าง 1-6 เดือน
	· ผู้ตรวจสอบภายในเข้า ตรวจสอบครั้งสุดท้าย   อยู่ระหว่าง 7-12 เดือน
	· ผู้ตรวจสอบภายในเข้า ตรวจสอบครั้งสุดท้าย     อยู่ระหว่าง 1-2 ปี
	· ผู้ตรวจสอบภายในเข้า ตรวจสอบครั้งสุดท้าย อยู่ระหว่าง 2-3 ปี
	· ผู้ตรวจสอบภายใน เข้าตรวจสอบครั้งสุดท้ายมากกว่า 3 ปี
	

	3.2 ผลการตรวจสอบ
	o
	· ผลการตรวจสอบของ       ผู้ตรวจสอบภายใน และ    ผู้ตรวจสอบภายนอก จากการตรวจสอบ ครั้งหลังสุด พบข้อทักท้วง ไม่เกิน 3 ข้อ
	· ผลการตรวจสอบของ       ผู้ตรวจสอบภายใน และ    ผู้ตรวจสอบภายนอก   จากการตรวจสอบ ครั้งหลังสุด พบข้อทักท้วง    4-6 ข้อ
	· ผลการตรวจสอบของ       ผู้ตรวจสอบภายใน และ    ผู้ตรวจสอบภายนอก จากการตรวจสอบ ครั้งหลังสุด พบข้อทักท้วง    7-9 ข้อ
	· ผลการตรวจสอบของ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภาย นอกจากการตรวจสอบ ครั้งหลังสุด พบข้อ ทักท้วง 10-12 ข้อ
	· ผลการตรวจสอบของ   ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภาย นอกจากการตรวจสอบ ครั้งหลังสุด พบข้อ ทักท้วง มากกว่า 12 ข้อ
	



ประเด็นการพิจารณา
     จำนวนข้อทักท้วงของผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอกจากการตรวจสอบครั้งหลังสุด
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน
1. รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน    
2. รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายนอก







	
ปัจจัยเสียง
	
ด้าน
		เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตัวเลข)
	ระดับการประเมิน (ระบุตัวเลข)

	
	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	4. การติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณเงินแผ่นดินและเงินรายได้
	o
	· มีการติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณเงินแผ่นดินและเงินรายได้ตามแผนการ ใช้จ่ายงบประมาณฯ ทุกเดือน
	· มีการติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณเงินแผ่นดินและเงินรายได้ตาม แผนการใช้จ่ายงบประมาณฯ 3 เดือน
	· มีการติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณเงินแผ่นดินและเงินรายได้ตาม แผนการใช้จ่ายงบประมาณฯ 6 เดือน
	· มีการติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณเงินแผ่นดินและเงินรายได้ตาม แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 9 เดือน และ 12 เดือน
	· ไม่มีการติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณเงินแผ่นดินและเงินรายได้ตามแผนการ ใช้จ่ายงบประมาณ
	



ประเด็นการพิจารณา
    การติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณเงินแผ่นดินและเงินรายได้

หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน
1. แผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินแผ่นดินและเงินรายได้
2. รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงาน
    











	
ปัจจัยเสียง
	
ด้าน
		เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตัวเลข)
	ระดับการประเมิน (ระบุตัวเลข)

	
	
	น้อยที่สุด = 1
	น้อย = 2
	ปานกลาง = 3
	มาก = 4
	มากที่สุด = 5
	

	5. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ จากการรายงานผลการ ตรวจสอบของสำนัก ตรวจสอบภายใน
	o
	· มีการรายงานผลการ แก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานครบถ้วน และทันระยะเวลาที่กำหนด
	· มีการรายงานผลการ แก้ไข ปรับปรุงการ ปฏิบัติงานทันระยะเวลา ที่กำหนด แต่ไม่ครบถ้วน
	· มีการรายงานผลการ แก้ไข ปรับปรุงการ ปฏิบัติงานครบถ้วน แต่ไม่ทันระยะเวลาที่กำหนด
	· มีการรายงานผลการ แก้ไข ปรับปรุงการ ปฏิบัติงานแต่ไม่ ครบถ้วน และทัน ระยะเวลาที่กำหนด
	· ไม่รายงานผลการแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงาน

	


ประเด็นพิจารณา
          การรายงานผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ จากการรายงานผลการตรวจสอบของสำนักตรวจสอบภายในของหน่วยรับตรวจ
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน1

            1. ประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง การติดตามการรายงานการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของสำนกตรวจสอบภายในและมาตรการควบคุมทางการเงิน พ.ศ. 2561
            2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะจากการรายงานผลการตรวจสอบของสำนักตรวจสอบภายใน










